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1.

CONTEXT LEGISLATIV

Contextul legislativ cuprinde principalele documente legislative care fundamenteaza intregul
demers de elaborare a proiectului de dezvoltare institutionala:

¢

¢

Legeanr.1 /2011-Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare;

OMECS nr. 4624/2015(noul regulament de organizare si functionare a palatelor si cluburilor

copiilor) — privind modificarea Anexei nr. 1 la OM nr. 5567/2011; (MO nr. 599/7.08.2015)

¢

Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar-

OMEN 5115

Statutul elevului, aprobat prin OMENCS nr.4742/2016

Legea nr.8712006 cu privire la aprobarea OUG nr,7512005 privind asigurarea

calitatii Educatiei;

OMECTS nr. 5547/06.10.2011 - privind aprobarea Regulamentului de inspectie a

unitatilor de invatamant;

Ordin Nr. 946/04.06.2005 - pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand
standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea
sistemelor de control managerial;

OMECTS nr. 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar.

OMEN Nr. 3060/03.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitdti de timp liber in sistemul de invatdamant
preuniversitar;

OMECTS Nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind

formarea continua a personalului din invatamantul preuniversitar;

O.M.E.C.T.S. nr. 3811 /2011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizare si indrumare



metodologica cu privire la sistemul de control managerial al Ministerul Educatiei,
Cercetdrii, Tineretului si Sportului.

¢ Planul local de actiune pentru invatamant 2013-2020 —ISJ Bistrita-Nasaud;

¢ Strategia de dezvoltare a judetului Bistrita-Nasaud pentru perioada 2014-2020 — Consiliul

Judetean Bistrita-Nasaud;

2. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

In anul 1950, la un an de la infiintatea organizatiilor de pionieri in Romania, apar in cateva
localitdti din tard (Bucuresti, Zalau, Dej, Valenii de Munte si Bistrita) ”Casele Pionierilor”.
Institutia cu acest nume, fondatd in orasul Bistrita, functiona cu trei cercuri: ”Lucru de méana”,
“Dansuri populare”, ” Aeromodele” si era frecventatd de circa 100 de copii pe saptimana.

Cu un nivel valoric modest la anceput, circumscris orizontului local, cu un periplu prin mai
multe locatii din municipiu, Palatul Copiilor ajuns la peste 65 de ani de activitate, a atins un nivel
de performantd deosebit, concretizat in sute de premii obtinute in festivaluri si concursuri
nationale si internationale, precum si in capacitatea de organizare a unor actiuni proprii de interes
national si international. Sunt incorporate in aceste rezultate, strddaniile, priceperea si daruirea a
peste 200 de profesori, maistrii, ingineri .

Momentan, Palatul Copiilor Bistrita, este o unitate scolard cu personalitate juridica, ce isi
desfasoard activitatea in incinta Scolii Gimnaziale nr. 4 Bistrita. Locatia desi nu apartine de drept
institutiei, are avantajul ca este situata intr-o zona urbana cu alte unitéti scolare in apropiere, fapt
ce determind un acces facil tuturor categoriilor de copii, dornici sd desfasoare activitati
extracurriculare.

Contextul socio-economic este favorabil desfasurarii activitétilor cu caracter nonformal/ de
timp liber. Afluienta copiilor si elevilor este stimulata de gratuitatea activitatilor. Accesul
nediscriminatoriu al copiilor cu vérste cuprinse intre S si 19 ani, care provin din diverse medii
sociale, permite frecventarea cercurilor, de catre copii si elevi, atat de pe raza municipiului, cat si
din alte unitdti scolare din judet. Copiii au posibilitatea de a frecventa, la libera alegere,
disciplinele care ii reprezinta in functie de aptitudini, dorintd, indemaénare, sau 1i ajutd sa se
descopere pe ei insisi, palatul contribuind prin oferta educationald le dezvoltarea pasiunilor
culturale, artistice, sportive si tehnico-aplicative.

Copiii ce frecventeaza ti participa la activitasile Palatului Copiilor Bistrita, scapd de stresul
notelor si catalogului din invatamantul formal, devenind mai relaxati, mai receptivi, mai deschisi,
imbratisand cu mai mult entuziasm noutdtile.

I COMPONENTA DIAGNOZA

1.1. Reperele statistice ale activitatii:



» Unitatea are un numdr de 12 posturi didactice, 2 posturi didactic auxiliar, 2 posturi
nedidactic;

» Cele 12 posturi sunt acoperite de 12 cercuri ( Teatru, Creatie literard, Dansuri populare,

Desen / Pictura, Informatica, Electronica, Lego, Agrobiologie, Dans modern, Tenis de masa,

GO, Navomodele.

Nr. total de elevi scolarizati la nivelul anului scolar 2017-2018 este del1277cu9 elevi mai

putin decat in anul scolar 2016-2017 cand nr.elevilor a fost de 1286.

> Virsta de scolarizare a copiilor este de 5-19 ani, iar distributia in grupe arata astfel:

Y

- Invatamant prescolare - 3% - Invatimant primar — 49,67%
- Invatamant gimnazial - 30,74% - Invatamant liceal - 15%
- Invéatamant special- 1,5%

1.2. ANALIZA P.E.S.T
Contextul socio-politic:

Programele educationale diversificate in functie de nevoile si aspiratiile copiilor, périntilor si
comunititii, mai ales cele cultural-artistice, cele care au ca scop invatarea de limbi strdine, au avut
mereu parte de promovare si sustinere. Colaborarea palatului cu Primaria, Consiliul judetean BN,
institutile culturale de marca ale municipiului, ONG-uri au atras elevi cu o pregatire foarte buna, au
permis organizarea unor manifestari diverse (concursuri, festivaluri, spectacole, proiecte) de
anvergura judeteana si nationala.

Contextul economic si social:

Populatia cu venituri mici (majoritatea) cat si medii, opteaza in numdr din ce in ce mai mare
pentru palat, care oferd activitdti atractive, care si permitd elevilor adaptarea la invdtdmantul
vocational.

Deoarece in contextul integririi europene se pune accent foarte mare pe invétarea limbilor
straine, palatul copiilor, oferd posibilitatea studierii a doud limbi strdine, cu posibilitatea largirii
paletei n acest sens.

Contextul tehnologic:

Palatul Copiilor este dotat cu un numdr corespunzitor de sisteme de calcul (sponsorizare
Firma INTEL) pentru aputea asigura desfasurarea cursurilor de informatica in foarte bune conditii i
accesul tuturor elevilor si cadrelor didactice la mijloacele moderne de invétdmant. Institutia este
dotata cu videoproiectoare si toate cercurile au acces la internet. Deasemenea in 2017, am asigurat
internet-free-wirelles in toate zonele palatului. Majoritatea cadrelor didactice folosesc in mod curent
calculatorul, acceseaza materiale educationale de pe internet si comunica prin e_mail precum si prin
intermediul platformelor specializate si de socializare.
Marea majoritate a elevilor dispun si acasa de echipamente de calcul conectate la internet.Toate
aceste aspecte, au un impact pozitiva asupra procesului de predare - invdtare - evaluare.



1.3 VIZIUNE SI MISIUNE

1.3.a. VIZIUNEA PALATULUI COPIILOR BISTRITA
»Orice copil educat, este un OM céstigat”

Viziunea stabilitd pentru unitatea noastrd de invatamént este reprezentati de aspiratia ca,
Palatul Copiilor Bistrita ,,sd devind si sd ramdnd o organizatie de referintd pentru educatia
nonformald”.

Strategia de dezvoltare a activitatii educative scolare si extrascolare porneste de la premisa ci
abordarea educationald complementard formal-non-formal, asigurd plusvaloarea sistemului
educational.

Strategia urmareste Imbunatatirea calitativd a nivelului de educatie, absolut necesari in
contextul unor schimbéri complexe la nivelul vietii de familie, al pietei fortei de munci, al
comunitdtii, al societatii multiculturale si al globalizarii. Educatia de bund calitate presupune
aplicarea modelului diversitatii prin abordarea diferentiatd, initierea de proiecte in care si fie
implicati elevi, cadre didactice de diferite specialitati, parteneri educationali, pornind de la parinti,
societate, media si comunitate.

Participarea factorilor educativi: scoala, familie, comunitate, mass-media, la realizarea
acestor tinte, va conduce la un adolescent ce va intelege mai bine efectele pe care le are un
comportament necorespunzdtor in raport cu ceilalti membrii ai societétii.

Obiectivul dezvoltdrii abilitdtilor practice, aplicative, este de a-i stimula expresivitatea si
creativitatea, precum si imbogatirea cunostintelor despre materie si caracteristicile ei in diverse
iposteze. Descoperirea si exersarea unor tehnici de lucru noi, vor duce la conturarea unei
personalitdti complexe cu o viziune corectd asupra valorilor stiintei, tehnicii, culturii nationale si
universale.

Pentru a stimula dezvoltarea personald, activitatea educativa scolara si extragcolard va avea
mereu in atentie nevoia de adaptare la cerintele individuale, diverse, ale tuturor copiilor, la interesele
lor de cunoastere si la potentialul lor. Contextele create oferd posibilitatea abordarilor
interdisciplinare, cross-curriculare si transdisciplinare, exersarea competentelor si abilitatilor intr-o
manierd integratd de dezvoltare holistica a personalitatii.

Prezenta strategie, accentueaza importanta multiplicérii experientelor pozitive inregistrate an
domeniul activitatii formale si non-formale, la nivel judetean, si impune extinderea spatiului de
interventie In procesul educational curricular, in scopul valorificarii tuturor valentelor educative ale
continutului invatarii, in interesul superior al copilului.

1.3.b. MISIUNEA PALATULUI COPIILOR BISTRITA
»Calitatea este politetea profesorului”

Misiunea echipei manageriale din cadrul Palatului Copiilor Bistrita, isi propune sa
promoveze un invatdmant deschis, flexibil, care sa asigure nu numai accesul nediscriminatoriu la
toate cercurile din institutie In perspectiva formarii abilitatilor si competentelor si competentelor
pentru realizarea succesului personal si profesional in contextul social actual. Cresterea calitativa a
procesului educational, va avea ca tel standardele de performanta ale statelor din UE.

Intreaga activitate desfisurati se va constitui intr-un model recunoscut si respectat astfel
incat sa pledeze in favoarea acestor forme de invdtamant, ca entitdti educationale necesare in
societatea noastra.



Aceasta formd complementara de invatdmant, este necesar si vina in intAmpinarea dorintelor
si intereselor individuale ale copiilor si tinerilor, parintilor si comunitatii, corelatd cu oferta
educationald si curriculard proprie, armonizatd permenent la nevoile societitii in dinamica ei

prezenta.

Asigurarea celor mai bune conditii de desfasurare a procesului instructiv-educativ din punct

de vedere material;

Asigurarea unui act educational de performantd, care sicontribuie la formarea unei
personalitdti autonome si creative, la formarea unor copii sanitosi, creativi, eficienti, activi,
cooperenti, care sd se adapteze usor la regimul activitatii scolare sau la orice situatie de viata;

Acumularea de cétre copii a tehnicilor de munca intelectuala si practicd necesare instruirii ti

autoinstruirii pe durata intregii vieti;

Insusirea cunostinselor specifice, a valorilor nationale si universale;

Educarea copiilor in spiritul respectarii drepturilor si libertatilor fundamentale a omului, al
demnitatii umane si tolerantei, al schimbului liber de opinii;

Asigurarea périntilor ca educatia copiilor lor, se face intr-un mediu sigur, intr-o formare

personald permanenta.
IIL.

II.1. ANALIZA SWOT

COMPONENTA STRATEGICA

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Oferta educationala diversa prin cercuri si
activitati;

Existenta programelor adaptate cerintelor si
actualizarea lor anuald in functie de noutitile
aparute in legislatie sau regulament;

Calitatea continutului pragmatic al invatarii
care mentine si promoveaza specificul traditional
alaturi de elementul de noutate;

. Transferul de metode didactice neconventionale
centrate pe elev, utilizate in cadrul activitatilor
educative scolare extrascolare, in vederea
ridicarii calitatii si eficientei actului educational;
. Utilizarea tehnicilor moderne in activitatea de
cere;

. Desfésurarea lectiilor interactive si
demonstrative ;

Activitdti crosscurriculare fintre cercuri din

profiluri diferite;
. Pregdtirea copiilor si organizarea de concursuri
locale la nivelul cercului pentru formarea
echipajelor reprezentative la nivel
judetean/regional/national sau international

. Ponderea mica a cercurilor sportive;
. Scaderea numarului de cercuri cu profil
tehnico - aplicativ;

Specializarile/Programul cadrelor didactice
existente in unitatea scolard,nu se pliaza pe
solicitdrile comunitatii actuale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

. Sprijinul parintilor prin colaborarea
acestora cu coordonatorii de cerc in
alegerea tematicii,

. Dezvoltarea ofertei de activitati extrascolare in
cadrul unitétilor scolare;
. Existenta si aparitia cluburilor particulare care




. Colaborarea cu pdrintii pentru achizitionarea de
materiale si auxiliare didactice necesare (carti,
ghiduri, dictionare, CD- uri, DVD- uri,
albume,s.a.);

. Existenta regulamentelor de concurs pe profilul
fiecdrui cerc.

oferd activitati cultural-artistice si sportiv-
turistice contra cost, dar care sunt mai bine
amplasate geografic si mai bine finantate;

B. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

. Experientd in domeniul activitatilor
extrascolare;

Personal didactic calificat, cu competente
necesare evaludrii si valorificarii valentelor
educative derivate dintr- o problematici,
educativa diversa;

. Personal didactic auxiliar bine pregitit
profesional;

. Personal nedidactic constiincios;

. Copii inscrisi la cercuri pasionati si interesati
pentru dezvoltatea talentului si aptitudinilor lor;

. Cadrele didactice si personalul didactic

auxiliar au abilitati 1n utilizarea calculatorului si
a internetului;

. Personalul didactic si didactic-auxiliar participa
cursuri de formare;

. Implicarea intregului personal la organizarea
actiunilor din CAER, CAEN si CAEJ;

UE;

Experienta cadrelor didactice dobanditd in
derularea unor proiecte europene;

. Experientd dobanditd prin participarea copiilor
si a cadrelor didactice la festivaluri/ competitii
internationale.

. Numadrul de posturi si norme nu satisface in
totalitate nevoile si dorintele copiilor si a
parintilor acestora;

Lipsa profesorilor specialisti pentru unele
cercuri/ posturi,
. Nu toate cadrele didactice prezinta interes
pentru programele de formare continua.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

. Copiii din scoli si gradinile beneficiaza de o
bund pregdtire prin desfasurarea de activitati in
unitdtile de invatamant sub indrumarea cadrelor
didactice ale Palatului Copiilor Bistrita
(parteneriate);

.Multi parintii manifesta interes pentru
activitatile palatului;

. Parteneriatul cu cadrele didactice din unitatile
de Invatamant partenere;

. Criza sociala poate determina cresterea
numdrului de copii si pdrinti interesati de
activitdtile Palatului Copiilor.

Reduceri de personal care afecteazd atét
personalul didactic cat si pe cel auxiliar si
nedidactic;

. Salariile mici influenteaza, atragerea cadrelor
didactice la examene de titularizare;

. Oferta redusda a CCD 1in domeniul educatiei
non- formale si a metodelor active- participative.

C. RESURSE MATERIALE / FINANCIARE

PUNCTE TARI |

PUNCTE SLABE




. Gratuitatea activitatilor de timp liber

oferite de palat;

. Existenta autorizatiei de functionare;

. Baza materiala buna pentru fiecare cerc;

. Baza materiala in continua modernizare;

. Conexiune la Internet 1n toate spatiile palatului,
atat clasicd, cat si wirelles.

. Lipsaa unui spatiu propriu in care sa se poatad
face amenajari specifice fiecarui cerc;

.Lipsa mobilierului adecvat in toate salile

de cerc;

. Legislatie financiard in domeniu, greoaie;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

. Parteneriatul cu parintii prin sprijinul financiar
al comitetului de parinti la nivelul fiecarui cerc;

Parteneriatul cu parintii in realizarea unor
prod.materiale si dotar.i

. Legislatia referitoare la bugetul pe capitole :
dotéri / reparatii / investitii ;
. Bugete mici si finantari intarziate.

D. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

. Parteneriate active cu organismele locale;

. Numeroase parteneriate cu unitati scolare din
oras si localitati limitrofe ale judetului, regionale
si nationale;

. Vizibilitatea actului educational Tn comunitate

si societate prin mediatizatea activitatilor
extraqcolare si  extracuriculare (spectacole,
recitaluri, concursuri, competitii, emisiuni

televizate cu activitatile din cercurile Palatului);
.Parteneriate cu Politia de proximitate si alte
institutii locale;

. Parteneriate cu asociatii, ONG- uri.

. Nu reusim sd atragem intotdeauna sponsori,
firme particulare, companii care sa sprijine
financiar activitatile Palatului.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

. Lobby din partea pdrintilor privind activitdtile
Palatului si performantele copiilor;

. Promovarea aspectelor pozitive prin media
locald si nationald;

. Parteneriat foarte bun cu cadrele didactice din
scoli si gradinite in promovarea ofertei
educationale;

. Desfésurarea activitatilor de cerc n scoli si
gradinite care solicitd acest lucru;

.Promovarea unei mentalitdti dispretuitoare la
adresa activitatilor educative scolare si
extrascolare;

. Dificultéti financiare ale partenerilor nostri.

E.MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta structurilor de conducere si a
structurilor de asigurare a calitatii: consiliul de
administralie si CEAC;
.Competenta manageriald a
conducere;

Metodele si tehnicile utilizate urmaresc
continuu eficientizarea procesului managerial;

. Deschiderea spre schimbare a conducerii si a
corpului profesoral;
.Existenta PDI si a

echipei de

celorlalte documente

. Comunicarea interna insuficient dezvoltatd si
valorificatd;

Nu sunt aplicate in totalitate documentele
proiective ;
.Sincope de implicare a membrilor CEAC in
activitatea Palatului;
Numdrul procedurilor
aspectele activitatii.

nu acoperd toate




proiective.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Participare si vizite de studiu ce vizeazi
managementul educational.

motivatiei.

. Schimbdri legislative frecvente si care nu tin
cont de realitatea din sistemul extrascolar;

. Volumul mare de documente / raportiri /
situatii statistice de intocmit, determina sciderea

11.2. TINTE SI OBIECTIVE OPERATIONALE

DOMENIUL

TINTA STRATEGICA

OBIECTIVE
OPERATIONALE

A. CURRICULUM /

Diversificarea ofertei educationale de

O1: Intensificarea colaboririi

OFERTA activitati  extrascolare  pentru  a | cu périntii;
EDUCATIONALA | raspunde solicitarilor elevilor /familiei | 02: Obtinerea  sprijinului
/pietei de munca familiilor copiilor ce sunt

inscrisi la cercuri in vederea
diversificarii activitatilor de
CErc;
O3:  Promovarea  ofertei
educationale prin colaborarea
cu cadrele didactice din scoli
si gradinite.

B. RESURSE Participarea cadrelor didactice la | Ol:  Sprijinirea  cadrelor
UMANE cursuri de formare continud in scopul | didactice pentru obtinerea

cresterii  caracterului  aplicativ  al | gradelor didactice.
cunostinlelor oferite

C. RESURSE Imbunétatirea bazei materiale prin | O1: Realizarea unor
MATERIALE / atragerea de resurse extrabugetare | manifestari (spectacole/
FINANCIARE pentru achizitionare de echipamente IT | expozitii) din care si se poati

/mobilier adecvat activitatilor colecta fonduri extrabugetare;
02: Dezvoltarea unor
activitati copii- parinti in
vederea obtinerii unor
sponsorizdri cu care sd
premiem copiii cu cele mai
bune rezultate la sfarsit de an
scolar.

D. RELATII Realizarea unei strategii de relatii | Ol: Dezvoltarea unui
COMUNITARE | publice si comunicare cu partenerii din | parteneriat activ cu Consiliul
SI DE comunitatea locala. Judetean;

PARTENERIAT 02: Dezoltarea de
parteneriate cu cel putin 5
agenti economici din

Municipiul Bistrita si 2 de
nivel national.

E. MANAGEMENT

Reconsiderarea managementului
Palatului Copiilor Bistrita si la nivelul

Ol: Elaborarea procedurilor
privind organizarea sedintelor
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fiecdrui cerc in scopul eficientizarii | CA, CP, CEAC si altele;
activitatilor si al adecvarilor la nevoile | O2:Perfectionare manageriala
exprimate ale beneficiarilor. decizionald prin asumarea de
responsabilitati.

II.3.MONITORIZARE / EVALUARE
Cine face: Directorul cu echipa manageriala, CA;
Cine implementeaza: Toti angajatii Palatului Copiilor Bistrita;
Cand: La sfarsitul fiecarui ciclu (semestrial, anual, etc.)
Cum : Utilizand urmatoarele instrumente :
- fisele de evaluare ale cadrelor didactice;
- rapoartele de activitate semestriale si anuale;
- raportul CEAC;
- analiza documentelor;
- chestionare adresate parintilor, copiilor, partenerilor, cadre didactice din scoli si gradinite;
Cine controleazi: Membrii CEAC si reprezentanti ai ISJ Bistrita-Nasdud.




