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1. CONTEXT LEGISLATIV

Contextul legislativ cuprinde principalele documente legislative care fundamenteazd intregul
demers de elaborare a proiectului de dezvoltare institulionald:

I Legea nr.l I 2011-Legea EducalieiNalionale cu modificdrile gi completdrile ulterioare;

I OMECS nr.462412015(noul regulament de organizare gi funclionare apalatelor qi cluburilor

copiilor) - privind modificarea Anexei nr. I la OM nr. 5567 l20l I ; (MO nr. 59917 .08.2015)

t Regulamentul de organizare gi funclionare a unitdlilor de invdfdmAnt preuniversitar-

OMEN 5l 15

I Statutul elevului, aprobat prin OMENC$ nr.474212016

t Legea nr.8712006 cu privire la aprobarea OUG nr,7512005 privind asigurarea

calitalii Educaliei;

I OMECTS nr. 5547 106. 10.201 I - privind aprobarea Regulamentului de inspeclie a

unit6lilor de invdfdmdnt;

I Ordin Nr. 946104.06.2005 - pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzdnd

standardele de management/control intern la entitAtile publice gi pentru dezvoltarea

sistemelor de control managerial;

r OMECTS nr. 6143/01 . I I .201 I privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a

activitdtii personalului didactic Ai didactic auxiliar.

0 OMEN Nr. 3060103.02.2014 privind aprobarea Condiliilor de organizare a taberelor,

excursiilor, expediliilor gi a altor activitdli de timp liber in sistemul de invdldmdnt

preuniversitar;

r OMECTS Nr. 5561 din 7 octombrie 201I pentru aprobarea Metodologiei privind

formarea continud a personalului din invdfdmAntul preuniversitar;

o O.M.E.C.T.S. nr. 38ll 12011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizare gi indrumare



metodologicd cu privire la sistemul de control managerial al Ministerul Educafiei,

Cercetdrii, Tineretului gi Sportului.

t Planul local de acfiune pentru invlldm6nt 2013-2020 -lSJ Bistrila-Ndsiud;

I Strategia de dezvoltare a judefului Bistrila-Ndsdud pentru perioada 2014-2020 - Consiliul

Judelean B i strila-Ndsiud ;

2. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

in anul 1950, la un an de la infiinlatea organizafiilor de pionieri in Romdnia, apar in cdteva
localitdli din fard (Bucuregti, Zaldu, Dej, Vdlenii de Munte gi Bistrifa) "Casele Pionierilor".
Institulia cu acest nume, fondatd in oragul Bistrila, funcfiona cu trei cercuri: "Lucru de mdnd",
"Dansuri populare", " Aeromodele" gi era frecventatd de circa 100 de copii pe s[ptdm6n6.

Cu un nivel valoric modest la 6nceput, circumscris orizontului local, cu un periplu prin mai
multe localii din municipiu, Palatul Copiilor ajuns la peste 65 de ani de activitate, a atins un nivel
de performanld deosebit, concretizat in sute de premii obtinute in festivaluri gi concursuri
nalionale qi internafionale, precum gi in capacitatea de organizare a unor acfiuni proprii de interes
nalional gi internafional. Sunt incorporate in aceste rezultate, strddaniile, priceperea gi diruirea a
peste 200 de profesori, maigtrii, ingineri .

Momentan, Palatul Copiilor Bistrila, este o unitate qcolard cu personalitate juridicd, ce igi
desfrgoard activitatea in incinta $colii Gimnaziale nr. 4 Bistri!a.Localia degi nu aparfine de drept
instituliei, are avantajul cd este situati intr-o zond urband cu alte unitali gcolare in apropiere, fapt
ce determind un acces facil tuturor categoriilor de copii, domici sd desfdqoare activitdli
extracurriculare.

Contextul socio-economic este favorabil desfbgur[rii activitdtilor cu caracter nonformal/ de

timp liber. Afluienla copiilor gi elevilor este stimulatd de gratuitatea activitefilor. Accesul
nediscriminatoriu al copiilor cu vdrste cuprinse intre 5 gi l9 ani, care provin din diverse medii
sociale, permite frecventarea cercurilor, de cdtre copii gi elevi, atit de pe raza municipiului, cdt qi

din alte unitali gcolare din judet. Copiii au posibilitatea de a frecventa, la libera alegere,

disciplinele care ii reprezintd in funclie de aptitudini, dorin!6, indem6nare, sau ii ajutd sd se

descopere pe ei ingigi, palatul contribuind prin oferta educalionald le dezvoltarea pasiunilor
culturale, arti stice, sportive gi tehnico-aplicative.

Copiii ce frecventeazd,li participd la activitdqile Palatului Copiilor Bistrila, scapd de stresul
notelor gi catalogului din invdldmdntul formal, devenind mai relaxati, mai receptivi, mai deschiqi,
imbrdligdnd cu mai mult entuziasm nout6{ile.

I. COMPONENTA DIAGNOZA

1.1. Reperele statistice ale activiti{ii:



Unitatea are un numdr de 12 posturi didactice, 2 posturi didactic auxiliar, 2 posturi
nedidactic;
Cele 12 posturi sunt acoperite de 12 cercuri ( Teatru, Crea{ie literard, Dansuri populare,
Desen / Picturd, Informaticd, Electronicd, Lego, Agrobiologie, Dans modern, Tenis de mas6,

GO, Navomodele.
Nr. total de elevi gcolarizali la nivelul anului gcolar 2017-2018 este del277cu9 elevi mai
putin decat in anul scolar 2016-2017 cand nr.elevilor a fost de 1286.

Vdrsta de gcolarizare a copiilor este de 5-19 ani, iar distribulia in grupe aratd astfel:

- invalamAnt pre;colare - 3%o

- invdldmdnt glmnazial - 30,74Yo

- invdldmdnt special- l,5olo

1.2. ANALIZA P.E.S.T

- invaldmdnt primar - 49,670

- inv6!6m6nt liceal - 15%

C o ntext ul socio-po litic :

Programele educa{ionale diversificate in funclie de nevoile gi aspiraliile copiilor, p6rin}ilor gi

comunit[1ii, mai ales cele cultural-artistice, cele care au ca scop invdlarea de limbi strdine, au avut
mereu parte de promovare gi suslinere. Colaborarea palatului cu Primdria, Consiliul judefean BN,
institulile culturale de marcd ale municipiului, ONG-uri au atras elevi cu o pregdtire foarte bun6, au

permis organizarea unor manifestdri diverse (concursuri, festivaluri, spectacole, proiecte) de

anvergurd judeleand gi nafional6.

Context ul economic ;i social:

Populalia cu venituri mici (majoritatea) cdt gi medii, opteazd in numdr din ce in ce mai mare

pentru palat, care oferd activitAti atractive, care sd permitd elevilor adaptarea la invSldm6ntul

voca!ional.
Deoarece in contextul integrdrii europene se pune accent foarte mare pe invdtarea limbilor

strdine, palatul copiilor, oferi posibilitatea studierii a doud limbi strdine, cu posibilitatea ldrgirii
paletei in acest sens.

Contextul tehnologic:

Palatul Copiilor este dotat cu un numdr corespunzdtor de sisteme de calcul (sponsorizare

Firma INTEL) pentru aputea asigura desfrgurarea cursurilor de informaticd in foarte bune condilii qi

accesul tuturor elevilor gi cadrelor didactice la mijloacele rhoderne de inv6!5mdnt. Institulia este

dotatd cu videoproiectoare gi toate cercurile au acces la internet. Deasemeneain20lT, am asigurat

internet-free-wirelles in toate zonele palatului. Majoritatea cadrelor didactice folosesc in mod curent

calculatorul, acceseazd materiale educafionale de pe internet qi comunicd prin e_mail precum gi prin
intermediul platformelor specializate gi de socializare.

Marea majoritate a elevilor dispun qi acasd de echipamente de calcul conectate la intemet.Toate

aceste aspecte, au un impact pozitiva asupra procesului de predare - invdtare - evaluare.



1.3 VIZIUNE SI MISIUNE

,.r.u. UTIZUNEA PALATULUI COPIIOR BISTRITA
,,Orice copil educat, este un OM cAEtigato'

Viziunea stabilita pentru unitatea noastrd de invildm6nt este reprezentatd de aspirafia ca,
Palatul Copiilor Bistrifa ,,sd devind ;i sd rdmdnd o organizalie de referinyd pentru educalia
nonJbrmald".

Strategia de dezvoltare a activitdlii educative gcolare gi extragcolare pornegte de la premisa cd
abordarea educa!ionalI complementard formal-non-formal, asigurd plusvaloarea sistemului
educa!ional.

Strategia urmdregte imbundtdlirea calitativd a nivelului de educa{ie, absolut necesard in
contextul unor schimbdri complexe la nivelul vielii de familie, al piefei fortei de muncd, al
comunitdlii, al societilii multiculturale gi al globalizdrii. Educalia de buni calitate presupune
aplicarea modelului diversitalii prin abordarea diferenliatd,, inilierea de proiecte in care s5 fie
implica{i elevi, cadre didactice de diferite specialitdli, parteneri educationali, pornind de la pdrinfi,
societate, media gi comunitate.

Participarea factorilor educativi: gcoal6, familie, comunitate, mass-media, la realizarca
acestor finte, va conduce la un adolescent ce va inlelege mai bine efectele pe care le are un
comportament necorespunzdtor in raport cu ceilalfi membrii ai societdlii.

Obiectivul dezvoltdrii abilitalilor practice, aplicative, este de a-i stimula expresivitatea gi
creativitatea, precum gi imbogdfirea cunogtinfelor despre materie gi caracteristicile ei in diverse
iposteze. Descoperirea gi exersarea unor tehnici de lucru noi, vor duce la conturarea unei
personalitdli complexe cu o viziune corectd asupra valorilor qtiinlei, tehnicii, culturii nafionale gi

universale.
Pentru a stimula dezvoltarea personald, activitatea educativd qcolard gi extraqcolard"va avea

mereu in atenlie nevoia de adaptare la cerinlele individuale, diverse, ale tuturor copiilor, la interesele
lor de cunoagtere ;i la potentialul lor. Contextele create oferd posibilitatea abordlrilor
interdisciplinare, cross-cuniculare qi transdisciplinare, exersarea competenlelor gi abilitdlilor intr-o
manierd integrati de dezvoltare holistic[ a personalitdlii.

Prezenta strategie, accentueazd importanla multiplicdrii experientelor pozitive inregistrate 6n
domeniul activitAtii formale gi non-formale, la nivel judelean, gi impune extinderea spafiului de
intervenlie in procesul educalional curricular, in scopul valorificdrii tuturor valentelor educative ale
conJinutului invdldrii, in interesul superior al copilului.

1.3.b. MTSIUNEA PALATULUI COPTTLOR BISTRTTA
,,Calitatea este polite{ea profesorului"

Misiunea echipei manageriale din cadrul Palatului Copiilor Bistrifa, iqi propune sd
promoveze un invdldmdnt deschis, flexibil, care sd asigure nu numai accesul nediscriminatoriu la
toate cercurile din institulie in perspectiva formdrii abilitdlilor gi competenlelor gi competenlelor
pentru realizarea succesului personal gi profesional in contextul social actual. Creqterea calitativd a
procesului educafional,va avea ca lel standardele de performantd ale statelor din UE.

intreaga activitate desfEguratd se va constitui intr-un model recunoscut gi respectat astfel
inc6t sd pledeze in favoarea acestor forme de invdldmdnt, ca entitdli educafionale necesare in
societatea noastr6.



Aceastd formi complementard de inv[!6mdnt, este necesar sd vinl in int6mpinarea dorinfelor
gi intereselor individuale ale copiilor gi tinerilor, pdrinfilor gi comunitdfii, corelatd cu oferta
educalionald gi curriculard proprie, armonizatd permenent la nevoile societdlii in dinamica ei
prezentd.

Asigurarea celor mai bune condilii de desfdsurare a procesului instructiv-educativ din punct
de vedere material;

Asigurarea unui act educalional de performanfd, care sdcontribuie la formarea unei
personalit6li autonome qi creative, la formarea unor copii sdndtogi, creativi, eficienfi, activi,
cooperenfi, care sd se adapteze ugor la regimul activitalii gcolare sau la orice situalie de viafd;

Acumularea de cdtre copii a tehnicilor de muncd intelectuald gi practicd necesare instruirii 1i
autoinstruirii pe durata intregii vieli;

Insu;irea cunogtingelor specifice, a valorilor na{ionale gi universale;
Educarea copiilor in spiritul respect6rii drepturilor gi libertdtilor fundamentale a omului, al

demnitalii umane qi toleranfei, al schimbului liber de opinii;
Asigurarea pdrinfilor cd educalia copiilor lor, se face intr-un mediu sigur, intr-o formare

personald permanentd.

II. COMPONENTA STRATEGICA

II.1. ANALIZA SWOT
A. CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
. Oferta educafional6 diversd prin cercuri gi

activitdli;
. Existenla programelor adaptate cerinlelor gi

actualizarea lor anuald in funclie de noutdlile
apdrute ?n legislafie sau regulament;
. Calitatea continutului pragmatic al invdtdrii
care menline qi promoveazd specificul tradifional
aldturi de elementul de noutate;
. Transferul de metode didactice neconvenfionale
centrate pe elev, utilizate in cadrul actividtilor
educative gcolare extragcolare, in vederea
ridicarii calitdtii gi eficienlei actului educalional;
. Utilizarea tehnicilor moderne in activitatea de

cerc;
. Desftgurarea lecliilor interactive gi

demonstrative ;

. Activitali crosscurriculare intre cercuri din
profiluri diferite;
. Pregdtirea copiilor gi organizarea de concursuri
locale la nivelul cercului pentru formarea
echipajelor reprezentative la nivel
.iudeleanlregional/nalional sau interna{ional

. Ponderea micd a cercurilor sportive;

. Scdderea numdrului de cercuri cu profil
tehnico - aplicativ;
. Specializdrile/Programul cadrelor didactice
existente in unitatea qcolard,nu se pliaza pe
solicitirile comunitdlii actuale.

OPORTUNITATI AMENINTARI
. Sprijinul pdrinfilor prin colaborarea
acestora cu coordonatorii de cerc in
aleserea tematicii:

. Dezvoltarea ofertei de activitdli extragcolare in
cadrul unitdlilor gcolare;
. Existenta si aparitia cluburilor particulare care



. Colaborarea cu pdrinlii pentru achizilionarea de
materiale gi auxiliare didactice necesare (cdr{i,
ghiduri, diclionare, CD- uri, DVD- uri,
albume,;.a.);
. Existenla regulamentelor de concurs pe profilul
fiecdrui cerc.

oferd activitdli cultural-artistice gi sportiv-
turistice contra cost, dar care sunt mai bine
amplasate geografic qi mai bine finantate;

B. RESU RSE UMANE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

. Experienld in domeniul activitdlilor
extragcolare;
. Personal didactic calificat, cu competenfe
necesare evaludrii gi valorificdrii valenlelor
educative derivate dintr- o problematicd,
educativd diversd;
. Personal didactic auxiliar bine pregdtit
profesional;
. Personal nedidactic congtiincios;
. Copii inscriqi la cercuri pasionali gi interesati
pentru dezvoltatea talentului gi aptitudinilor lor;
. Cadrele didactice gi personalul didactic
auxiliar au abilit6li in utilizarea calculatorului gi

a internetului;
. Personalul didactic gi didactic-auxiliar participd
cursuri de formare;
. Implicarea ?ntregului personal la organizarea
acliunilor din CAER, CAEN 9i CAEJ;
. Cadre didactice participante la mobilit[1i in fnri
UE;
. Experienla cadrelor didactice dobdndita in
derularea unor proiecte europene;
. Experien!6 dobanditd prin participarea copiilor
gi a cadrelor didactice la festivaluri/ competilii
internationale.

. Numdrul de posturi gi norme nu satisface in
totalitate nevoile gi dorinlele copiilor gi a
pdrin!ilor acestora;
. Lipsa profesorilor specialisti pentru unele
cercuri/ posturi;
. Nu toate cadrele didactice prezinta interes
pentru programele de formare continuS.

OPORTUNITATI AMENINTARI
. Copiii din gcoli gi gr[dinile beneficiazd de o
bund pregdtire prin desfrgurarea de activitdli in
unitalile de invdldmdnt sub indrumarea cadrelor
didactice ale Palatului Copiilor Bistrita
(parteneriate);
.Mulfi parinlii manifestd interes pentru
activitAlile palatului ;

. Parteneriatul cu cadrele didactice din unitdtile
de inv6!5mdnt partenere;
. Criza sociala poate determina cregterea
num[rului de copii qi pdrinli interesaJi de
activitatile Palatului Copiilor.

. Reduceri de personal care afecteazd atAt
personalul didactic c6t gi pe cel auxiliar qi
nedidactic;
. Salariile mici influen\eazL, atragerea cadrelor
didactice la' examene de titularizare;
. Oferta redusd a CCD in domeniul educafiei
non- formale Ei a metodelor active- participative.

C. RESURSE MATERIALE / FINANCIARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE



. Gratuitatea activitdlilor de timp liber
oferite de palat;
. Existenfa autorizaliei de funclionare;
. Baza materiald bun[ pentru fiecare cerc;
. Baza materiald in continud modernizare;
. Conexiune la Internet in toate spa{iile palatului,
atdt clasicd. c6t si wirelles.

. Lipsaa unui spafiu propriu in care sI se poati
face amenajdri specifice fiecdrui cerc;
.Lipsa mobilierului adecvat in toate sdlile
de cerc;
. Legislalie financiard in domeniu, greoaie;

OPORTUNITATI AMENINTARI
. Parteneriatul cu pdrinlii prin sprijinul financiar
al comitetului de pdrinli la nivelul fiecdrui cerc;
. Parteneriatul cu parinlii in realizarea unor
prod.materiale si dotdr.i

. Legislafia referitoare la bugetul pe capitole :

dotdri / reparafii / investifii ;

. Bugete mici gi finanldri intdrziate.

D. RELATIILE CU COMUNITATEA
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

. Parteneriate active cu organismele locale;

. Numeroase parteneriate cu unitdli gcolare din
orag gi localitSli limitrofe ale judefului, regionale
gi nalionale;
. Vizibilitatea actului educafional in comunitate
gi societate prin mediatizatea activitdlilor
extraqcolare $i extracuriculare (spectacole,
recitaluri, concursuri, competitii, emisiuni
televizate cu activitdlile din cercurile Palatului);
.Parteneriate cu Polilia de proximitate gi alte
institulii locale;
. Parteneriate cu asocialii, ONG- uri.

. Nu reugim sd atragem intotdeauna sponsori,
firme particulare, companii care sd sprijine
fi nanciar activitdfile Palatului.

OPORTUNITATI AMENINTARI
. Lobby din partea p[rinfilor privind activitAlile
Palatului ;i performanlele copiilor;
. Promovarea aspectelor pozitive prin media
locald gi nalionalS;
. Parteneriat foarte bun cu cadrele didactice din
gcoli gi gridinile in promovarea ofertei
educa!ionale;
. DesfdEurarea activit[filor de cerc in gcoli gi

srldinite care solicitd acest lucru;

.Promovarea unei mental it6f i disprefuitoare la
adresa activitdfilor educative gcolare gi

extragcolare;
. Dificultdli financiare ale partenerilor nogtri.

E.MANAGEMENT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

. Existenla structurilor de conducere gi a

structurilor de asigurare a calitdlii: consiliul de

administralie gi CEAC;
.Competenja manageriald a echipei de

conducere;
. Metodele gi tehnicile utilizate urmdresc
continuu eficientizarea procesului managerial;
. Deschiderea spre schimbare a conducerii gi a

corpului profesoral;
.Existenta PDI si a celorlalte documente

. Comunicarea internd insuficient dezvoltatd qi

valorificatd;
. Nu sunt aplicate in totalitate documentele
proiective ;

.Sincope de implicare a membrilor CEAC in
activitatea Palatului ;

.Numdrul procedurilor nu acoperd toate
aspectele activitdlii.



proiective.
OPORTUNITATI AMENINTARI

.Participare ;i vizite de studiu ce vizeazd,
managementu I educa!ional.

. Schimb[ri legislative frecvente gi care nu lin
cont de realitatea din sistemul extraqcolar;
. Volumul mare de documente / raportdri I
situalii statistice de intocmit, determind scdderea
motiva{iei.

1L2. TrNTE $r OBTECTTVE OPERATTONALE

DOMENIUL TINTA STRATEGICA OBIECTIVE
OPERATIONALE

A. CURRICULUM /
OFERTA
BDUCATIONALA

Diversificarea ofertei educafionale de
activitdfi extragcolare pentru a
rdspunde solicitdrilor elevilor /familiei
/piefei de muncd

O1: Intensificarea colabordrii
cu pdrinfii;
02: Obfinerea sprijinului
familiilor copiilor ce sunt
inscriEi la cercuri ?n vederea
diversificdrii activit[fllor de
cerc;
03: Promovarea ofertei
educalionale prin colaborarea
cu cadrele didactice din gcoli
si gr[dinite.

B. RESURSE
UMANE

Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare continud in scopul
cregterii caracterului aplicativ aI
cunostinlelor oferite

O1: Sprijinirea cadrelor
didactice pentru oblinerea
gradelor didactice.

C. RESURSB
MATERIALE /
FINANCIARE

Imbundtdfirea bazei materiale prin
atragerea de resurse extrabugetare
pentru achizilionare de echipamente IT
/mobil ier adecvat activitdtilor

01: Realizarea unor
manifestdri (spectacole/
expozitii) din care sd se poatd
colecta fonduri extrabugetare;
02: Dezvoltarea unor
activitdli copii- pdrinfi in
vederea oblinerii unor
sponsorizdri cu care sd
premiem copiii cu cele mai
bune rezultate la sfdrqit de an

scolar.
D. RELATII

COMUNITARE
$r DE
PARTENERIAT

Realizarea unei strategii de relatii
publice gi comunicare cu partenerii din
comunitatea localS.

01: Dezvoltarea unui
parteneriat activ cu Consiliul
Judefean;
02: Dezoltarea de
parteneriate cu cel pufin 5

agenfi economici din
Municipiul Bistrita qi 2 de
nivel national.

E. MANAGEMENT Reconsiderarea managementului
Palatului Copiilor Bistrita si la nivelul

O1: Elaborarea procedurilor
privind or s.anizar ea sedintelor



fiecdrui cerc in scopul eficientizdrii I CA, CP, CEAC gi altele;
activitdtilor gi al adecvdrilor la nevoile I O2:Perfectionare manageriald
exprimate ale beneficiarilor. I decizionali prin asumarea de

sabilitati.

II.3.MONITORIZARE / EVALUARE
Cine face: Directorul cu echipa manageriali, CA;
Cine implementeazl: Tofi angajalii Palatului Copiilor Bistri{a;
CAnd: La sfdrgitul fiecdrui ciclu (semestrial, anual, etc.)
Cum : Utilizdnd urmdtoarele instrumente :

- fiqele de evaluare ale cadrelor didactice;
- rapoartele de activitate semestriale gi anuale;
- raportul CEAC;
- analiza do cum ente I or ;
- chestionare adresate pdrintilor, copiilor, partenerilor, cadre didactice din qcoli gi grddini{e;

Cine controleazd: Membrii CEAC gi reprezentanfi ai ISJ Bistrifa-Ndsdud.


