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1. CONTEXT LEGISLATIV

Contextul legislativ cuprinde principalele documente legislative care fundamenteaza intregul demers de elaborare a proiectului de
dezvoltare institutionala:

¢ Legeanr.1 /2011-Legea Educatiei Nationale cu modificarile si completarile ulterioare;

¢ OMECS nr. 4624/2015(noul regulament de organizare si functionare a palatelor si cluburilor copiilor) — privind modificarea
Anexei nr. 1 la OM nr. 5567/2011; (MO nr. 599/7.08.2015)

¢ Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar-

OMEN 5115

¢ Statutul elevului, aprobat prin OMENCS nr.4742/2016

¢ Legea nr.8712006 cu privire la aprobarea OUG nr,7512005 privind asigurarea

calitatii Educatiei;

¢ OMECTS nr. 5547/06.10.2011 - privind aprobarea Regulamentului de inspectie a

unitatilor de Tnvatamant;

¢ Ordin Nr. 946/04.06.2005 - pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand

standardele de management/control intern la entitétile publice si pentru dezvoltarea

sistemelor de control managerial;

¢ OMECTS nr. 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a

activitatii personalului didactic si didactic auxiliar.

¢ OMEN Nr. 3060/03.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati
de timp liber in sistemul de invatdmant preuniversitar;

¢ OMECTS Nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind



formarea continua a personalului din invatdmantul preuniversitar;

¢ O.M.E.C.T.S. nr. 3811/ 2011 pentru aprobarea Comisiei de monitorizare si indrumare
metodologica cu privire la sistemul de control managerial al Ministerul Educatiei,

Cercetarii, Tineretului si Sportului.

¢ Oferta manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-Nasaud pentru anul scolar 2021-2022

2. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Palatul Copiilor Bistrita este o unitate scolard are ofera activitdti cu specific nonformal, gratuite, in spiritul nediscrimindrii si a
egalitatii de sanse, in timpul liber al elevilor si copiilor cu varste de la 3-19 ani.

In anul 1950, la un an de la infiintatea organizatiilor de pionieri in Romania, apar in cateva localitati din tara (Bucuresti, Zaliu, Dej,
Vilenii de Munte si Bistrita) ,,Casele Pionierilor”. Institutia cu acest nume, fondata in orasul Bistrita, functiona cu sase cercuri: Lucru
de mana, Aeromodele, Dansuri populare, Muzica, Sport si Radio. Pe parcursul anilor numarul cercurilor a crescut la aproximativ
douazeci, imbogatindu-se cu cercuri precum: Informatica, Stiintele naturii, foto, Artd Dramatica, Tenis, Gimnastica, Pictura, Artizanat,
Muzeografie, Electronica, Dans modern, Chilie aplicata, Limbi straine, Carturi, samd.

Cu un nivel valoric modest la inceput, circumscris orizontului local cu un periplu prin mai multe locatii din municipiu, Palatul
Copiilor ajuns la peste 70 de ani de activitate, a atins un nivel de performanta deosebit, concretizat in sute de premii obtinute in festivaluri
si concursuri nationale si internationale, precum si in capacitatea de organizare a unor actiuni proprii de interes national si international,
participari la proiecte Erasmus + . Meritele acestor rezultate se afld in strddaniile, priceperea si daruirea a peste 200 de profesori, maistrii,
ingineri care de-a lungul timpului au activat la aceasta institutie.

Astazi, Palatul Copiilor Bistrita este o unitate scolard cu personalitate juridica, ce isi desfasoard activitatea intr-o zona apropiatd
centrului orasului, Tn vecinatatea mai multor institutii scolare, culturale si religioase. Beneficiaza de asemenea de o gradind generoasa.
Se afld in apropierea Parcului Municipal ceea ce ofera oportunitati de desfasurare outdoor a activitatilor.

Contextul socio-economic este favorabil desfasurarii activitatilor cu caracter nonformal/ de timp liber. Interesul copiilor si elevilor
este stimulat de gradul de profesionalism al cadrelor didactice, de orarul activitatilor si de gratuitatea acestora. Accesul nediscriminatoriu
al copiilor cu varste cuprinse intre 3 si 19 ani, care provin din diverse medii sociale, permite frecventarea cercurilor de catre copii si
elevi atat de pe raza municipiului, cat si din alte unitati scolare din judet. Copiii au libertatea de alegere a cercurilor la care se inscriu,
care 1i reprezintd in functie de aptitudini, dorintd, indemanare sau i ajuta sd se descopere pe ei insisi. Activitdtile institutiei contribuie si
la dezvoltarea talentului si a pasiunilor culturale, artistice, sportive si tehnico-aplicative.



Copiii si elevii care frecventeazd si participd la activitdtile Palatului Copiilor Bistrita, invatd notiuni noi complemantare
invatamantului formal prin activitati ludice care stimuleazd creativitatea, gandirea critica, crearea unei comunitdti de invatare,
dezvoltarea increderii in sine si a competentelor-cheie. Este stimulat voluntariatul si implicarea in viata comunitatii.

L COMPONENTA DIAGNOZA

1.1. Reperele statistice ale activitatii:

+ Unitatea are un numar de 10 posturi didactice, 1,5 posturi didactic auxiliar, 2 posturi nedidactic;

+ Cele 10 posturi didactice sunt acoperite de 10 cercuri ( Teatru, Creatie literard, Dansuri populare, Picturd-Desen, Informatica,
Electronica, Jocuri logice-Lego, Dans modern, Tenis de masa, Foto-cineclub.)

4 Nr. total de elevi scolarizati la nivelul anului scolar 2020-2021 este de 817 elevi cu 21 de elevi mai multi decat in anul scolar 2019-
2020 cand nr.elevilor a fost de 796

+ Varsta de inscriere a copiilor este de 3-19 ani, iar distributia in grupe arata astfel:

- Invatamant prescolar — 8,7%
Invatimant primar — 47,8%
Invatamant gimnazial — 27,4%
Invatamant liceal — 14,9%
Invatamant special- 1,2%
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1.2 ANALIZA PEST
Contextul socio-politic:

Programele educationale diversificate in functie de nevoile si aspiratiile copiilor, parintilor si comunitétii, mai ales cele cultural-
artistice, cele care au ca scop Invatarea de limbi strdine, au avut mereu parte de promovare si sustinere. Colaborarea palatului cu Primaria,
Consiliul judetean BN, institutile culturale de marca ale municipiului, ONG-uri au atras elevi cu o pregétire foarte bund, au permis
organizarea unor manifestari diverse (concursuri, festivaluri, spectacole, proiecte) de anvergura judeteana si nationala.

Contextul economic si social:

Populatia cu venituri mici si medii, opteaza in numar din ce in ce mai mare pentru activitdtile Palatului Copiilor, care ofera
activitati atractive, care sa permitd elevilor adaptarea la invatamantul vocational.

Deoarece 1n contextul integrarii europene se pune accent foarte mare pe voluntariat, la Palatul Copiilor se sprijind participarea
activa si de voluntariat a elevilor, cadrelor didactice angajate sau asociate.

Contextul tehnologic:

Palatul Copiilor este dotat cu un numar corespunzator de sisteme de calcul (sponsorizare Firma INTEL) pentru a putea asigura
desfasurarea cursurilor de informaticd in foarte bune conditii si accesul tuturor elevilor si cadrelor didactice la mijloacele moderne de
invatamant. Institutia este dotata cu videoproiectoare si toate cercurile au acces la internet. De asemenea s-a asigurat internet- wirelles
in toate zonele unitétii. Toate cadrelor didactice folosesc in mod curent calculatorul, acceseaza materiale educationale de pe internet si
comunica prin € _mail precum si prin intermediul platformelor specializate si de socializare. Exista doua table inteligente (cercul de
Picturd si Creatie literara) si un Desktop intelligent (Informatica).

Marea majoritate a elevilor dispun si acasa de echipamente de calcul conectate la internet. Toate aceste aspecte, au un impact
pozitiv asupra procesului de predare - invatare — evaluare mai ales in contextul pandemic.



1.3 VIZIUNE SI MISIUNE
Viziunea
Motto: ,,Vino la Palatul Copiilor Bistrita si invata cu bucurie!”

Palatul Copiilor Bistrita promoveaza invatarea nonformala prin profesionalism, transparentd, centrarea pe elev si pe conceptul
de invatare pe tot parcursul vietii.

Misiunea

Palatul Copiilor Bistrita este o institutie cu o vechime de mai bine de 70 de ani care ofera activitati de invatare nonformale,
gratuite, in timpul liber al copiilor si elevilor indiferent de nationalitate, rasa, religie sau gen. Dezvoltarea competentelor, abilitatilor
si a atitudinilor elevilor se realizeaza prin metode experientiale, ludice, moderne si incluzive, intr-o atmosfera relaxanta, care ofera
incredere, respect §i stimuleaza starea de bine a actorilor implicati. Scopul activitatilor noastre este de a completa si dezvolta
cunostintele dobandite de elevi in sistemul formal, cresterea stimei de sine, descoperirea si cultivarea pasiunilor si a inclinatiilor
copiilor si elevilor pentru a petrece timpul liber realizand activitati utile, intr-un mediu sigur si prin metode moderne pentru a-si
asigura dezvoltarea fizica si psihica sanatoase. De asemenea derulam parteneriate cu multe institutii si organizatii din dara si
strdindtate pentru a crea punti de legatura si a promova voluntariatul, incluziunea, spiritul civic, ecologia si egalitatea de sanse.



II. 2.1. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
* Oferta educationald diversa prin cercuri si activitati + Ponderea micd a cercurilor sportive, muzicale, de
nonformale limbi strdine, stiinte, dezbatere si oratorie;
* Unele cercuri oferd si grupe cu specific inafara + Scéderea numarului de cercuri cu profil tehnico -
profilului cercului; aplicativ;
+ Existenta programelor adaptate cerintelor si + Cercurile tematice din unitate nu satisfac toate nevoile

actualizarea lor anuala In functie de noutatile aparute in
legislatie sau regulament;

+ Calitatea continutului pragmatic al invatarii care
mentine si promoveaza specificul traditional aldturi de
elementul de noutate;

+ Transferul de metode didactice nonformale
centrate pe elev, utilizate in cadrul activitétilor educative
scolare extrascolare, in vederea ridicarii calitatii si
eficientei actului educational,

+ Utilizarea tehnicilor moderne in activitatea de cerc;
+ Desfasurarea lectiilor interactive si demonstrative
* Activitati crosscurriculare intre cercuri din
profiluri diferite;

i+ Pregatirea copiilor si organizarea de concursuri

locale la nivelul cercului pentru formarea echipajelor
reprezentative la nivel judetean/regional/national sau
international

elevilor din comunitate pentru activitatile nonformale;

OPORTUNITATI AMENINTARI
+* Promovarea sistematica si ritmica a unitdtii pentru + Scaderea interesului elevilor pentru unele cercuri
asigurarea vizibilitatii la nivelul comunitatii prin tematice si nevoia permanenta de reconfigurare;
diseminarea activitatilor, oferirea de informatii + Existenta si aparitia cluburilor particulare care ofera

suplimentare si de materiale de promovare: afise, flyere,
etc

activitdti cultural-artistice s1 sportiv-turistice contra cost;




+ Realizarea de activitati inter si transdisciplinare;

+ Incheierea de parteneriate, realizarea de
workshopuri, concursuri, targuri, parteneriate;
* Atragerea unui mai mare numar de elevi prin

activitati de tipul cluburilor de vacantd in mod fizic sau
online, dezbateri, participari la proiecte:

+ Oferirea de activitati nonformale in regim de
voluntariat pentru sondarea nevoilor si preferintelor
elevilor;
- B.RESIRSEUMANE ]
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
<+ Traditie de 70 de ani de functionare a unitatii cu + Numarul de posturi si norme nu satisface in totalitate
profesori specializati pe domenii cultural-artistice, nevoile si dorintele copiilor si a parintilor acestora;
tehnico-stiintifice si sportive; + Lipsa profesorilor specialisti pentru unele cercuri/
<+ Profesori calificati, colectiv intinerit, motivat ; posturi;
* Experienta in domeniul activitatilor extrascolare; + Nu toate cadrele didactice prezinta interes pentru
* Personal didactic auxiliar bine pregatit profesional; programele de formare continua.
* Personal nedidactic constiincios;
* Cadrele didactice si personalul didactic auxiliar au
abilitdti in utilizarea calculatorului si a internetului;
* Personalul didactic si didactic-auxiliar participa

cursuri de formare;

* Cadre didactice participante la mobilitati in tari UE
in cadrul mai multor proiecte Erasmus;

* Experienta dobandita prin participarea la
festivaluri/ competitii internationale.

OPORTUNITATI AMENINTARI
<+ Atragerea unui numar mare de elevi prin cercurile cu # Implicarea redusd in activitati de tipul atelierelor tematice
traditie; destinate altor cadre didactice;




#+ Realizarea de workshop-uri pentru cadrele didactice
interesate de predarea prin metode nonformale;

# Organizarea de cluburi de vacanta cu activitati
interdisciplinare pentru diversificarea activitatilor si
atragerea elevilor;

+ Realizarea de activitati-ateliere in care sa se implice cadre
didactice cu specializari diferite;

#+ Realizarea unei Biblioteci virtuale cu scenarii de activitati
nonformale;

4 Organizarea de ateliere in unitati partenere;

#+ Realizarea unei oferte de activitati nonformale adaptate
nevoilor elevilor si prezentarea ei 1n alte unitati scolare,
mediatizate online si in presa;

«+ Organizarea unui eveniment de tipul ,,Portile deschise”;

4 Participarea redusa la programe de formare continua la unele
cadre didactice;

4 Implicare redusa in activitati de voluntariat si de organizare
de activtati pe perioada vacantelor

sau material la nivelul fiecarui cerc;
<+ Actiuni de stringere de fonduri din donatii;

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

+ Baza materiala buna pentru fiecare cerc; # Nevoia constantd de dotari suplimentare la unele cercuri
<+ Baza materiala in continud modernizare; 4+ Buget limitat
+ Conexiune la Internet in toate spatiile unitatii, atat clasica, 4 Contextul actual de majorari ale preturilor

cat si wirelles. #+ Personal insuficient

OPORTUNITATI AMENINTARI

4 Participarea cu proiecte pentru finantari de tipul bugetare 4+ Legislatia referitoare la bugetul pe capitole : dotari / reparatii

participativa sau nerambursabila / investitii ;
<+ Parteneriatul cu agenti economici prin sprijinul financiar 4+ Imposibilitatea platii facturilor de utilitati la zi
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
+ Parteneriate active cu organismele locale, Politia de < Realizarile cadrelor didactice si ale elevilor care frecventeaza
proximitate, diverse asociatii st ONG-uri unitatea noastrd nu sunt promovate si recunoscute in mod
Numeroase parteneriate cu unitati scolare din oras si alte constant in comunitate;
localitati ale judetului, regionale si nationale; 4+ Comunicarea cu membrii comunitatii, institutii asociatii,
#% Promovarea actului educational in comunitate si societate fundatii, et.c nu este bine realizatd decat in cateva situatii
prin  mediatizatea  activitatilor = extragcolare  si punctuale
extracuriculare  (spectacole, recitaluri, concursuri,
competitii, emisiuni televizate cu activitatile din cercurile
Palatului);
+
OPORTUNITATI AMENINTARI
< Lobby din partea parintilor in comunitate privind 4 Promovarea unei mentalitati dispretuitoare la adresa
activitatile Palatului si performantele copiilor; activitatilor educative scolare si
< Promovarea actiunilor prin distribuiri de catre extrascolare;
beneficiarii indirecti In media locala si nationald; + Dificultati financiare ale partenerilor nostri.
+ Realizarea de parteneriate foarte bune cu cadrele

didactice din scoli si gradinite pentru promovarea ofertei
educationale;

Desfasurarea activitatilor de cerc in scoli si gradinite
care solicita acest lucru;

O mai bund comunicare cu alte institutii, asociatii,
fundatii, etc

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
« Existenta structurilor de conducere si a structurilor de Comunicarea internd insuficient dezvoltata si valorificata;,
asigurare a calitdtii: consiliul de administralie si CEAC; Nu sunt aplicate in totalitate documentele proiective ;
+ Competenta manageriala a echipei de conducere prin Sincope de implicare a membrilor CEAC in activitatea
urmarea de cursuri de perfectionare in domeniu; Palatului;
Numarul procedurilor nu acopera toate aspectele activitatii.

s

- #FF
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Metodele si tehnicile utilizate urmaresc continuu
eficientizarea procesului managerial;

Deschiderea spre schimbare a conducerii si a corpului
profesoral;

Existenta PDI si a celorlalte documente de diagnoza,
prognoza si evidenta;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Participare si vizite de studiu ce vizeaza managementul
educational;

Parcurgerea de cursuri de perfectionare;

Realizarea de parteneriate care sd ajute la dezvoltarea
acestui aspect;

+ Schimbari legislative frecvente si care nu tin cont de realitatea
din sistemul nonformal;

+ Volumul mare de documente / raportari / situatii statistice de
intocmit, determind scaderea motivatiei.
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2.2 TINTELE STRATEGICE

1. Crearea/mentinerea sigurantei fizice si emotionale, asigurarea unui mediu propice descoperirii $i sprijinirii pasiunilor in
inclinatiilor elevilor in timpul activitatilor si inafara lor;

w

Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului didactic si egalitatea de sanse;
Asigurarea calitatii actului managerial in Palatul Copiilor Bistrita;
4. Efincientizarea serviciilor de contabilitate, secretariat, a resusrelor umane si materiale.

TINTA DOMENIU OBIECTIVE ACTIVITATI MONITORIZ | REZULTATE/ | RESPONSAB | TERMEN
STRATEGICA OPERATIONALE ARE SI INDICATORI | ILI E
EVALUARE DE
REALIZARE
CREAREA §1 A. O1- Asigurarea unui - Includerea in - Realizarea -Proiecte si -CEAC An scolar
MENTINEREA RESURSE mediu fizic sdnatos, in | documentele de unor programe pentru | -Cadrele
SIGURANTEI UMANE SI | contextul crizei proiectare a unor | instrumente crearea si didactice
FIZICE $I BENEFIC’I A | sanitare si diminuarea | jocuri de relaxare, | specifice: sustinerea starii | -Director
EMOTIONALE RII DIRECT] | efectelor acesteia autocunoastere si | chestionare sau | de bine
A ELEVILOR SI " | asupra elevilor, dobandire a starii | fise de feedback | -Oferta
CADRELOR cadrelor didactice de bine in Palatul | pentru a educationald
DIDACTICE, O 2 - Sustinerea Copiilor; identifica nonformala
ASIGURAREA strategiilor comunitare | - Organizarea sau | nevoile elevilor | adaptata la
UNUI MEDIU de prevenire si participarea la si a cadrelor dorintele
PROPICE combatere a campanii de didactice; elevilor;
DESCOPERIRII practicilor/comportam | informare si - Rapoarte, -Statistici legate
SI SPRIJINIRIT entelor indezirabile Tn | constientizare studii si de interactiunile
PASIUNILOR SI mediul scolar privind siguranta | observatii; in mediul online
INCLINATIILOR (violenta, bullying, in general si In asociate
ELEVILOR iN consum de substante | mediul online; activitatilor
TIMPUL nocive, trafic de - Diversificarea si Palatului
ACTIVITATILO adaptarea ofertei Copiilor;
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R ST INAFARA
LOR

persoane, siguranta in
mediul online etc)

O 3- Atragerea si
mentinerea unui
numadr mare de elevi
in activitati
nonformale;

O 4 — Valorificarea
relatiei profesor - elev
in vederea crearii unui
climat ofertant pentru
invatare si dezvoltare
personala;

de activitati
conform nevoilor
beneficiarilor
directi si indirecti;
- Promovarea
constanta si
sistematica a
ofertei de
activitati in
mediul online si
in unitatile
scolare;

- Realizarea de
activitati de tipul
atelierelor de
voluntariat,
schimb de idei si
bune practice
intre elevi;

-Promovarea
rezultatelor
elevilor in
cadrul
comunitatii;

IMPLEMENTAR
EA UNUI
CURRICULUM
NONFORMAL
INDREPTAT
SPRE VIITOR,
CARE SUSTINE
CALITATEA
ACTULUI
DIDACTIC SI
EGALITATEA
DE SANSE

B.
CURRICUL
UM

O1l-Adaptarea
invatarii la
particularitatile
cercului, varstei si
aptitudinilor elevilor;
02-Cunoasterea
impactului pe care
fiecare profesor il are
in invatarea elevilor;
O3- Asigurarea
accesului cat mai
multor elevi si cadre

-Inscrierea
elevilor la cercuri
adaptate
abilitatilor lor si
orientarea spre
activitati
complementare de
dezvoltare;
-Realizarea de
activitati care sa
aiba in vedere
dezvoltarea de

-Realizarea unei
proceduri de
inscriere
eficiente care sa
asigure protectia
datelor
personale,
dinamica
elevilor
inscrisi/retrasi
pe parcursul
anului;

-Fise, procedure,
statistici legate
de inscrierea
elevilor;

-Fise,
chestionare de
colectare a
nevoilor sau a
nivelului de
satisfactie al
elevilor

-Cadrele
didactice

-Comisia de
Curriculum si
Proiecte si
Programe

-Director

Semestrial
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didactice partenere la
activitatile Palatului
Copiilor;
O4-Implicarea si
realizarea de proiecte
care sa dezvolte
competentele
transversal precum
creativitatea, gandirea
critica, comunicarea,
autonomia, luarea
deciziilor;

competente,
stimularea
invatarii pe tot
parcursul vietii;
-Asigurarea
transparentei in
inscrierea,
participarea si
finalitatea
activitatilor de la
Palatul Copiilor
Bistrita;

- Conturarea
»PROFILULUI
ABSOLVENTUL
Ul
CERCULUI/CER
CURILOR
PALATULUI
COPIILOR
BISTRITA™;
-Identificarea
unor context
relevante pentru
stimularea si
validarea
rezultatelor
cadrelor didactice
( profesorul
anului, profesorul
altfel, profesorul
model);

-Realizarea si
colectarea
feedbackului
prin chestioanre
de satisfactie;
-Realizarea de
dezbateri
colegiale cu
teme legte de
modele, metode
si proiecte noi
de invatare;

-Realizarea

,, PROFILULUI
ABSOLVENTU
LUI DE LA
CERC/PALAT
UL COPIILOR
BISTRITA”
-Realizarea unui
ghid sau a unei
Biblioteci
digitale cu
activitati
nonformale;
-Rapoarte,
concluzii de la
intalniri
tematice legate
de metode
modern de
invatare
nonformale;
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-Colectarea
feedbackului
pentru
cuantificarea
impactului;
-Promovarea unei
culturi
organizationale
care sa ofere
experienta de

invatare;

-Masurarea

impactului

invatarii:
ASIGURAEA C.MANAGE | Ol-Transformarea -Incurajarea -Aplicarea -Comisii -Director An scolar
CALITATII MENT Palatului Copiilor in | cadrelor didactice | cunostintelor functionale,; -Comisia
ACTULUI organizatie care | de a se pefectiona | dobandite din -Realizarea de CEAC
MANAGERIAL invata; prin participarea | formarea planuri de
iN PALATUL 02-Redefinirea rolului | la cursuri de profesionala in | activitati:
COPIILOR managerului ca lider | formare, procesul de -Oferta
BISTRITA autentic al invatarii; webinarii, sesiuni | invatare; educationald

03-Dezvoltarea
serviciilor
educationale pe toate
compartimentele

de comunicari, etc
-Dezvoltarea
abiltatilor de
leadership pentru
elevi prin
activitati
specifice-
,Director pentru o
z1”, ,,Profesor
pentru o zi”,

-Elaborarea de
chestionare de
satisfactie cu
privier la
procesul
managerial;

- Rapoarte si
statistici legate
de impactul

personalizatd si
popularizata la
nivelul
comunitatii;
-Site, pagini de
Facebook,
Instagram
actualizate
periodic cu
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”Webinar pentru
colegi”, etc.
-Asigurarea
transparentei in
luarea deciziilor;
-Crearea unui
brand al
organizatiei;
-Facilitarea
activitatilor de
management prin
sesiuni de discutii
pe teme de
interes;
-Actualizarea
ofertei
educationale prin
implicarea
elevilor si
parintilor;

- Revitalizarea,
actualizarea si
dinamizarea prin
proiecte si
parteneriate a
comisiilor din
unitate;

managamentului
organizatiei,
-Realizarea sau
implicarea in
proiecte
relevante;

informatii
relevante;

-O cultura
organizationala
bazata pe valori
precum respect,
diversitate,
sanse egale;
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EFINCIENTIZA
REA
SERVICIILOR
DE
CONTABILITAT
E,
SECRETARIAT,
A RESURSELOR
UMANE SI
MATERIALE

D.
MANAGEM
ENTUL
FINANCIAR

ADMINISTR
ATIV,
TEHNIC,
COMUNICA
RE SI PR

Ol-eficientizarea
serviciilor de
contabilitate, normare
salarizare,
informatizare, ethnic-
administrative

O2-intarirea
colaborarii Intre
compartimente si
facilitarea circuitului
informational
corect/eficient

O3-gestionarea
eficienta a resurselor
materiale si umane

MANAGEMEN
T FINANCIAR
-Elaborare de
bugere de venituri
si cheltuieli prin
analize financiare
care
fundamenteaza un
buget;

-Controlul si
executia
financiara:
organizarea si
exercitarea
controlului
financiar
preventiv  asupra
mijloacelor
materiale si
banesti sl
intocmirea
documentelor
pentru  executia
bugetara,
-Analiza
financiara:
centralizarea de
date, situatii
financiar-
contabile, analize
comparative

-Analize lunare
si anuale
-Intocmirea
registrului
documentelor
supuse CFP
-intocmirea

lunara a
balantelor,
trimistriala si
anuala a
situatiilor
financiare

-Respectarea  si
asigurarea
creditelor
bugetare pentru
desfasurarea
optima a
activitatilorinca
drarea in limita
creditelor
bugetare
aprobate;
-Validarea
corectitudinii
inregistrarilor
contabile;

Administrator
financiar

An
calendarist
ic
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-Coordonare
financiara:
armonizarea
deciziilor,
identificarea
situatiilor si
remedierea
problemelor;

RESURSE
UMANE
-Realizarea unei
scheme de
personal in functie
de nevoile
unitatii;
-Realizarea unei
baze de date pe
categorii de
personal;
-Stabilirea
sarcinilor pentru
fiecare categorie
de personal,
analizarea
indeplinirii
sarcinilor;
-Pregatirea
profesionala a
personalului;

-Defalcarea
personalului pe
compartimente;

-Analiza fiselor
de autoevaluare

-Intocmirea
anuala a unui
plan de nevoi de
perfectionare

-Acordarea
calificative

de

Administrator
financiar

An
calendarist
ic
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RESURSE
MATERIALE

-Realizarea unei | -Inventarierea -Rezultatele Administrator | An
baze de date cu | patrimoniului inventarierii, patrimoniu calendarist
infrastructura  $i | ynititii plusuri sau ic
datoriile din ’ minusuri de
unitate; -Identificarea inventari,
-Identificarea periodica a propuneri de
nevoilor $1 | hecesarului de casare;
repartizarea .
materiale; 5

resurselor -Incasarea
rgaterlale 1a | Verificarea sumelor din
nivelul . o contracte;

. indeplinirii ’
compartimentelor
pentru functionare contract.elor de
optima sponsorizare;
-Implicarea in
completarea bazei
materiale si din
alte surse: donatii,
sponsorizari,
ACHIZITII
-Elaborarea . -Realizarea de | Administrator | An
procedurii -Incadrarea achizitii prin | de patrimoniu | calendarist
specifice; achizitiilor in respectarea ic
-Elaborarea PAAAP; legislatiei in
PAAAP in functie vigoare;
de nevoiele | -Verificarea
unitatii; intocmirii
-Utilizarea documentatiei

sistemului SICAP
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specific
achizitiilor;
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III. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat printr-un chestionar drive:
» cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a
asumat-o;

* reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute
aspecte pe care parintii doresc sd le amelioram si sa le dezvoltam in etapele urmatoare;
e clevii care frecventeaza cercurile Palatului Copiilor

Consultarile au fost realizate in luna octombrie 2020.

Activitatile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:
* intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza
de date a scolii”);

» analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
« evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
* costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat i ceea ce am obtinut;

» calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate;
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Monitorizarea se va realiza prin :
* deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate’;

* rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;
« stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale n functie de situatiile concrete;

* etc.

Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa forma de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial,
adica vor fi monitorizati indicatorii :
* eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitatilor propuse;

 economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
* eficienta — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

* efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de
unitatea noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta
o cale esentiala de asigurare a calitatii educatiei:
* masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din
comunitate s.a. adoptdl/participalinitiaza procese de schimbare;

* masura In care cei implicati corecteaza/remediaza si Imbunatatesc/creaza o anumitd schimbare, in concordantd cu cerintele din
standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de
atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul
costurilor, oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora.
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Concluziile reiesite din evaluarea realizatd la nivelul comisiilor vor fi incluse 1n raportul anual, privind starea invatamantului
din unitatea noastrd, si se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Directorul scolii este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri
de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor
desprinse din Raportul privind starea Invatdmantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii
directi si indirecti ai scolii.

Intreaga activitate din unitate va fi organizati astfel inct s se creeze in cadrul sdu un mediu educational propice activitatilor
nonformale, bazat pe egalitatea de sanse, centrarea pe aptitudinile si Inclinatiile elevilor.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea invitamantului si de documentele de politica
educationald nonformala ale Ministerului Educatiei Nationale. Din aceasta perspectiva finalitatile unitatii noastre au in vedere formarea

unui absolvent al Palatului Copiilor care sa dobandeasca competentele specifice cercului/cercurilor si grupelor frecventate.
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