PALATUL mtwﬂhow BISTRITA
420240,Bistrita, str. Alexandru Odobescu, nr 17

Tel/Fax 0752559416;
Email: palatulcopilorbn@yahoo.com

Aprobat in sedinta de Consiliu profesoral din data 19.03.2026

Aprobat in sedinta de Consiliu de administratie din data 19.03.2026

PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA A
PALATULUI COPIILOR BISTRITA

2026-2030

Propundtor: Prof.dr. Morar Diana Cristina

Membrii comisie de lucru: Nugfelean Ionela, Cadar Raluca, Pop Niculina
1




1. CONTEXT LEGISLATIV

Contextul legislativ cuprinde principalele documente legislative care fundamenteaza intregul demers de elaborare a proiectului de

dezvoltare institutionala:

6 Legea nr.198/2023 -Legea Invitimantului Preuniversitar cu modificirile si completirile ulterioare;
o Ordin nr. 6224/2023 -Regulamentul privind organizarea st functionarea palatelor si cluburilor copiilor

$ OME nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatamant

preuniversitar;

6 Statutul elevulul Ordin nr 5707/2024
¢ OMECTS nr. 6143/01.11.2011 privind aprobarea Metodologie1 de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic

auxiliar cu modificdrile in vigoare;

o OMEN Nr. 3060/03.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si a altor activitati

de timp liber in sistemul de invdatamant preuniversitar, cu modificarile ulterioare;

o OMECTS Nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din

invatdamantul preuniversitar cu modificérile ulterioare;
Ordin nr.6466/30.08.2024 pentru aprobarea Cadrului de competente digitale pentru elevi;

Ordin nr. 6196/26.08.2024 pentru aprobarea Programului de prevenire a violentei si a infractiunilor in mediul scolar;

¢

6

% Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlulur managerial intern al entitatilor publice;
& Legea nr.53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

o

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de invdtdmant preuniversitar;
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¢ Hotararea nr.993/2020 privind aprovarea Metodologier de evaluare institutionald in vederea autorizdrii, acreditdrii si evaludrii

periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificarile s1 completarile ulterioare;

o Hotdrarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea incluziunii sociale in Romaénia, cu

modificarile s1 completarile ulterioare;

o Oferta manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Bistrita-N&asdaud pentru anul scolar 2025-2026;

& Alte acte normative.




2. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

Palatul Copiilor Bistrita este o unitate scolard are oferd activitdti cu specific nonformal, gratuite, in spiritul nediscrimindrii si a

egalitati1 de sanse, in timpul liber al elevilor si copiilor cu varste de la 5-19 ani.

In anul 1950, la un an dupi infiintarea organizatiei de pionieri la nivel national, in cteva orase din tard apar Case ale Pionierilor
s1 Soimilor Patriel in: Bucuresti, Zaldu, Dej, Vialeni1 de Munte s1 Bistrita, ca institutii pentru propagarea noului regim politic, dar si cu
un program de activitdti pentru petrecerea timpului liber de cétre elevi. Tematica acestora era incadrata in domeniile tehnico-aplicativ,
cultural-artistic s1 sportiv-turistic.

La Bistrita, Casa Pionierilor st a Soimilor Patriei s-a deschis in clddirea unde functionase redactia ziarului ,,Ecoul”, pe strada

Bistricioarei, nr. 6, avand trei cercuri: Lucru de méand, Dansuri populare si Aeromodele, toate conduse de profesori voluntari cu norma

intreagd sau fractiuni de normd, dintre care doar activitatea directorului era retribuita.

In decursul urmatorilor cinci ani numarul profesorilor a crescut la treisprezece, iar paleta de cercuri s-a diversificat mult cu

cercuri de Electrotehnicd, Radio, Muzica, Stiintele naturii, Sport, Desen.
Probabil datoritd cresterii popularitatii acestui tip de activitdfi si a dorintei elevilor de a-si imbogéati cunostintele teoretice si
practice in domeniile de interes pentru e1, intre anu1 1969-1979 se adauga cercuri noi precum: Fotografie, Karturi, Picturd, Cor, Cuséturi,

Instrumente muzicale, Mecanica, Orientare sportivd, Cenaclu literar, Biologie.

In anii 80 existau doudizeci si patru de cercuri, majoritatea cu traditie, dar la care se mai adaugd in 1981 cercuri precum: Teatru,
Informaticd, Telecomunicatii, Constructu radio, Constructii masini, Constructii jucarii, n 1983 cercul de Agrobiologie, de Gimnastici
artistica, in 1984 un cerc de Apiculturd, in 1986 de Protectia mediului, in 1986 de Dans modern, in 1988 de Acvaristicad pe langa cele

cu tradifie deja: Aeromodele s1 Dansur1 populare. Putem observa din aceastd imbogatire de activitati si liniile de dezvoltare ale

programului tarii noastre din acele vremuri.
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Existau de asemenea cercuri dedica.e asa numitelor ,,activitati politico-educative”, aictate de conducerea tarii din acea perioadi,

dar numarul lor este unul cu mult inferior celorlalte activitéti. In acei ani, cercurile functionau in mai multe locatii din oras: pe Bulevardul
Republicii, langa Liceul Sanitar, pe str. Al. Odobescu, nr. 17, Piata centrala si pe str. Mihai Viteazul.

Revolutia din 1989 marcheaza momentul in care institutia este preluatd de Ministerul Educatiei, iar denumirea si scopul acesteia
se indrepta exclusiv spre descoperirea talentelor elevilor si petrecerea timpului liber prin activititi extrascolare. Devenit acum Clubul
Copiilor Bistrita s1 din 1998 Palatul Copiilor Bistrita, oferea elevilor noudsprezece activitati din domenii tehnice, culturale si sportive
precum: Electrotehnicd, Acvaristicd, Informaticd, Cenaclu literar, Navomodele, Muzeografie, Electronica-automatizari, Constructii
Radio, Karturi, Aeromodele, Radiocomunicatii, Protectia mediului, Etnografie, Orientare turisticd, Dans modern, Foto-cineclub,
Constructii jucdrii, Instrumente muzicale, Floricultura. In aceasti perioadi institutia functiona in Piata centrali si pe str. Petre Ispirescu,
nt. 21.

In perioada anilor 2000-2010 numarul de cercuri scade la saisprezece, in anul 2001 se infiinteaza cercul de Go care va aduce
multe premii importante. In anul 2010 dispare cercul de aeromodele, care functiona de la infiintarea unitatii, din anul 1950.

Anul 2019 aduce din nou o mutare a locatiei institutiei noastre in cadrul Scolii Gimnaziale ,,

lancu”, Bistrita, iar din anul 2020, datoritd eforturilor doamnei Mihestian Maria Marioara care a fost directorul institutiei din
anul 2017-2020, Palatul Copiilor Bistrita primeste in comodat, prin Hotéréare de Consiliu Local cladirea din strada Alexandru Odobescu,
nr. 17, in care a mai functionat in ani1 ‘80,

Pana in anul 2020 se observa o tendinta de scddere a numarului de cercuri, ajungéndu-se la zece, asa cum se prezintd si astizi:
Electronica, Picturd-desen, Informaticd, Dans modern, Teatru, Teatru/Creatie literard, Dansuri populare, Jocuri logice, Tenis de masa,
Foto-cineclub, reinfiintat dupa o pauza de zece ani.

Din anul 2020 s1 pand in prezent, datoritd spafiului insuficient pentru desfasurarea activitatilor tuturor cercurilor sub acelasi
acoperis, au fost incheiate parteneriate inter-institutionale cu Liceul cu Program Sportiv, Bistrita si cu Scoala Gimnaziald ,.Lucian
Blaga”, Bistrita.

Din anul 2024 unitatea se mutd provizoriu in altd locatie, in cadrul Liceului Tehnologic ,,Grigore Moisil”, Bistrita, deoarece
cladirea de pe str. Al. Odobescu, nr. 17 a intrat, incepand cu anul 2024, intr-un proces de eficientizare energetica prin Planul National
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de Redresare si Rezilientd, un proiect foarie important pentru respectarea standardelor de sigurantd si eficientd in activitdtile cu elevii.

Tot in anul 2024, printr-un al proiect PNRR, am primit dotédri constdnd in echipamente electronice si mobilier pentru toate cercurile.
Oferta educationala a Palatului Copiilor Bistrita cuprinde in continuare zece cercuri tematice si atrage un numar foarte mare de
elevi anual. Rezultatele de la concursurile de profil, activitatile specifice organizare de fiecare profesor la cerc: spectacole, expozitii,

demonstratii, cenacluri literare si frecventa elevilor la activitédti ne confirm dedicarea si implicarea neobosita a tuturor si a fieciruia in

parte.




1. COMPONENTA DIAGNOZA

1.1. Reperele statistice ale activitatii:
e Unitatea are un numar de 10 posturi didactice, 2 posturi didactic auxiliar, 2 posturi nedidactic;
e C(Cele 10 posturi didactice sunt acoperite de 10 cercuri ( Teatru, Creatie literard/Teatru, Dansuri populare, Picturd-Desen,

Intormatica, Electronicd, Jocuri logice-Lego, Dans modern, Tenis de masa, Foto-cineclub.)

e Nr. total de elevi scolarizati in ultimu patru ani a fost:

Nr.crt An scolar Nr.elevi Inscrisi
1 2021-2022 957
2 2022-2023 1056
3 2023-2024 1057
4 2024-2025 1077

e Varsta de inscriere a copiilor este de 5-19 ani, 1ar distributia in grupe arata astfel in anul scolar 2025-2026:

Nivel Anul 2022 Anul 2026
Invitimant prescolar 3,7% 6,9 %
Invitimant primar 47,8% 61,05 %
Invatdmant gimnazial 27.4% 21,3%
Invitamant liceal 14,9% 10,6 %




ORGANIGRAMA PALATULUI COPIILOR BISTRITA AN SCOLAR 2025-2026
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1.2  ANALIZA PEST

Contextul socio-politic:

Palatul Copiilor este o institutie publica subordonatid Ministerului Educatiei, activitatea este reglementata prin legislatia privind

educatia nonformald si extracurriculard, finantarea provine in principal din bugetul public, fiind institutie publici de interes local si

national.

Programele educationale diversificate in functie de nevoile s1 aspiratiile copiilor, parintilor si comunittii, de tip cultural-artistic,
sportiv sau tehnico-stiintific au ca scop descoperirea talentelor si sustinerea pasiunilor elevilor. In decursul anilor au avut parte de
promovare §1 sustinere pentru ca timpul liber liber al elevilor sa fie valorificat in folosul dezvoltirii lor. Colaborarea palatului cu
Primaria, Consiliul judetean BN, institutile culturale de marca ale municipiului, ONG-uri au atras elevi cu o pregitire foarte buni, au

permis organizarea unor manifestari diverse (concursuri, festivaluri, spectacole, targuti, tabere, proiecte) de anvergurd judeteani si

nationald.

Contextul economic si social:

Populatia cu venituri mici 1 medii, opteazd in numadr din ce In ce mai mare pentru activititile Palatului Copiilor, care ofera

activitdti atractive, gratuite g1 organizate de profesori bine pregititi care sd permita elevilor adaptarea la invatimantul vocational sau

pentru a obtine rezultate mai bune la scoala.

Proiectele de modernizare, cum este eficientizarea energeticd a sediului unitatii finantatd prin PNRR, va imbunatatii

infrastructura si conditiile de desfdsurare a activitatilor.

Deoarece in contextul integrarii europene se pune accent foarte mare pe voluntariat, la Palatul Copiilor se sprijind participarea

activa s1 de voluntariat a elevilor, cadrelor didactice angajate sau asociate.




Contextul tehnologic:
A fost accesat s1 proiectul prin fonduri PNRR privind dotarea cu mobilier si dispozitive electronice, iar Palatul Copiilor

este dotat cu un numadr corespunzdator de statii, table interactive, laptopuri, tablete grafice pentru a putea asigura desfasurarea cursurilor
de Informatica, Foto-cineclub in foarte bune conditii s1 accesul tuturor elevilor si cadrelor didactice la mijloacele moderne de invidtdmant.
Institutia este dotata cu videoproiectoare si toate cercurile au acces la internet. De asemenea s-a asigurat internet- wirelles in toate zonele
unitatil. Toate cadrelor didactice folosesc in mod curent calculatorul, acceseazd materiale educationale de pe internet si comunicé prin
e_mail precum 1 prin intermediul platformelor specializate si de socializare. Existd doud table inteligente (cercul de Picturd si Creatie
literard) s1 un Desktop mtelligent (Informaticd) si 3 table Panthum la Pictura, Electronicéasi Jocuri logice.

Marea majoritate a elevilor dispun si acasd de echipamente de calcul conectate la internet. Toate aceste aspecte, au un impact

pozitiv asupra procesului de predare - invatare — evaluare mai ales in contextul pandemic sau alte situatii care ar impune predarea on-

line.

1.3 VIZIUNE SI MISIUNE
Viziunea
Motto: ,,Vino la Palatul Copiilor Bistrita si invata cu bucurie!”

Palatul Copiilor Bistrifa promoveazd invdfarea nonformald prin profesionalism, transparentd, centrarea pe elev si pe conceptul

de invatare pe tot parcursul vietii.

Misiunea
Palatul Copiilor Bistrifa este o institutie cu o vechime de mai bine de 75 de ani care ofera activitdati de invdtare nonformale,
gratuite, in timpul liber al copiilor si elevilor indiferent de nationalitate, rasa, religie sau gen. Dezvoltarea competentelor, abilitdatilor
si a atitudinilor elevilor se realizeazd prin metode experientiale, ludice, moderne §i incluzive, intr-o atmosferd relaxantd, care oferd
Incredere, respect si stimuleazd starea de bine a actorilor implicati. Scopul activitdtilor noastre este de a completa si dezvolta
cunostintele dobdndite de elevi in sistemul formal, cresterea stimei de sine, descoperirea si cultivarea pasiunilor si a inclinatiilor
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copiilor si elevilor pentru a petrece timpul liber realizdnd activitdti utile, intr-un mediu sigur si prin metode moderne pentru a-si

asigura dezvoltarea fizicd si psihicd sdandtoase. De asemenea deruldm parteneriate cu multe institutii si organizatii din tard si strdindtate

pentru a crea punji de legdturda si a promova voluntariatul, incluziunea, spiritul civic, ecologia si egalitatea de sanse.

I1. 2.1. ANALIZA SWOT

A. CURRICULUM

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
i+ [nstitutie educationald publicd recunoscutd, cu ' Ponderea micd a cercurilor sportive, muzicale, de
traditie In activititi extracurriculare creative si de calitate limbi straine, stiinte, dezbatere si oratorie;
pentru copii st adolescenti. + Cercurile tematice din unitate nu satisfac toate
+ Activitati gratuite accesibile pentru copiii din nevoile elevilor din comunitate pentru activitétile
comunitate. nonformale;
%+ Oferta educationald diversa prin cercuri si activititi | = Dependenta de finantarea publicé, care poate limita
nonformale, unele cercuri oferd si grupe cu specific inafara | dezvoltarea proiectelor sau modernizarea infrastructurii.
profilului cercului; 3+ Resurse materiale s1 tehnologice uneori limitate, comparativ
1 Cadre didactice specializate, cu experientd in | cu institutiile private.
educatia nonformala. * Promovare insuficientd a activitatilor in mediul online sau in
i Promovarea creativititii si talentului copiilor prin | cOmunitate. - | . |
concursuri, spectacole s1 proiecte educationale. " mﬁumﬁw =y m.nr.% EERIED DG T B Gesiiare,

. A L Numar limitat de locuri la unele cercuri populare.
4+ Parteneriate cu scoli si institutii locale, care sustin
dezvoltarea activititilor.
4 Existenta programelor adaptate cerintelor si

actualizarea lor anuald n functie de noutétile aparute in
legislatie sau regulament;

+ Calitatea continutului pragmatic al invatarii care
mentine si promoveazd specificul traditional aldturi de

elementul de noutate;
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+ Transferul de metode didactice nonformale
centrate pe elev, utilizate in cadrul activitdtilor educative
scolare extrascolare, in vederea ridicarii calitdfii si
eficientei actului educational;

+ Utilizarea tehnicilor moderne in activitatea de cerc;
+ Destasurarea lectiilor interactive s1 demonstrative
+ Activitdti crosscurriculare intre cercuri din
profiluri diferite;

4+ Pregdtirea copiilor s1 organizarea de concursuri
locale la nivelul cercului pentru formarea echipajelor
reprezentative la nivel judetean/regional/national sau

international

OPORTUNITATI AMENINTARI
+ Promovarea sistematica mm ritmici a unitati pentru + Scaderea finantari publice pentru educatie.
asigurarea vizibilitatii la nivelul comunitati prin 6 Concurenta centrelor private de cursuri pentru copii
&mﬁ.ﬁmsﬂmm mo.?.&ﬂ:@ﬁ oferirea de informati precum dans, IT, limbi striine, arte.
wﬂ% limentare 1 de materiale de promovare: aige, flyere, 1 Schimbarile demografice , scdderea numarului de
copii in unele zone;
- Interesul crescut al copiilor pentru activitati digitale

+ Incheierea de parteneriate cu institutii culturale,
ONG-uri, firme locale pentru realizarea de proiecte
educative, realizarea de workshopuri, concursuri, targuri,
parteneriate;

i Atragerea unui mai mare numdr de elevi prin
activitati de tipul cluburilor de vacantd in mod fizic sau
online, dezbateri, participari la proiecte:

* Oferirea de activitati nonformale in regim de
voluntariat pentru sondarea nevoilor si preferintelor
elevilor:

+ Solicitarea de infiitare a unor cercuri noi in
functie de dorintele elevilor, parintilor, a comunitatii.

pasive (jocuri, social media), care pot reduce participarea la
activitdti educative,

+ Posibile schimbadri in politicile educationale care pot
afecta organizarea activititilor.

+- Scaderea interesului elevilor pentru unele cercuri
tematice s1 nevoia permanentad de reconfigurare;

B. RESURSE UMANE
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PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Traditie de peste 75 de ani de functionare a unitétii cu
profesori specializati pe domenii cultural-artistice,
tehnico-stiintifice si sportive;

Protfesori calificati, colectiv intinerit, motivat ;

* Experientd in domeniul activitatilor extrascolare;
-8 Personal didactic auxiliar bine pregatit profesional;
+ Personal nedidactic constiincios;

4+ Cadrele didactice s1 personalul didactic auxiliar au
abilitdti in utilizarea calculatorului si a internetului;

4+ Personalul didactic si didactic-auxiliar participa
cursuri de formare;

+ Cadre didactice participante la mobilitdti in tari UE
in cadrul mai multor proiecte Erasmus;

- Experientd dobanditd prin participarea la
festivalurl/ competitii internationale si in alte activitdti prin
parteneriate cu alte unitdti de invdtdmant, institutii
culturale, ONG-uri

+ Numarul de posturi si norme nu satisface in totalitate
nevoile s1 dorintele copiilor si a parintilor acestora;

+ Lipsa profesorilor specialisti pentru unele cercuri/
posturi;

+ Nu toate cadrele didactice prezinta interes pentru
programele de formare continua.

‘OPORTUNITATI

AMENINTARI

-+ & ¢

Atragerea unui numdr mare de elevi prin cercurile cu
traditie;

Realizarea de workshop-uri pentru cadrele didactice
interesate de predarea prin metode nonformale;
Organizarea de cluburi de vacanta cu activitati
interdisciplinare pentru diversificarea activitétilor si
atragerea elevilor;

Realizarea de activitdti-ateliere in care sa se implice cadre
didactice cu specializari diferite;

Realizarea unei1 Bibliotec1 virtuale cu scenarn de activitati
nonformale;

Organizarea de ateliere in unitéti partenere;

Realizarea unei oferte de activitati nonformale adaptate
nevotilor elevilor s1 prezentarea ei in alte unitati scolare,

mediatizate online si in presd,

+ Implicarea redusi in activititi de tipul atelierelor tematice

destinate altor cadre didactice:
+ Participarea redusi la programe de formare continui la unele

cadre didactice;
+ Implicare redusd in activitdti de voluntariat si de organizare

de activtati pe perioada vacantelor
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+ Organizarea unui eveniment de tipul ,,Portile deschise”;
C. RESURSE MATERIALE / FINANCIARE
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

+ Baza materiald buna pentru fiecare cerc; + Nevoia constantd de dotari suplimentare la unele cercuri;
+ Baza materiald in continud modernizare; + Buget limitat;
+ Conexiune la Internet in toate spatiile unitétii, atat clasica, + Contextul actual de majorari ale preturilor;

cat s1 wirelles; 4+ Personal insuficient;
+ Laptopuri pentru fiecare cadru didactic; + Lipsa unor sili adecvate pentru cercurile de Dans modern,
+ Table intractive; Dansuri populare si Tenis de masa;
4+ Sistem de videoconferinta; + Spatiul din podul claddirii nu este valorificat datoritd lipsei de

fonduri;
OPORTUNITATI AMENINTARI

4 Participarea cu proiecte pentru finantéri de tipul bugetare + Legislatia referitoare la bugetul pe capitole : dotari / reparatii

participativd sau nerambursabild / investitii ;
+ Parteneriatul cu agenti economici prin sprijinul financiar + Imposibilitatea plitii facturilor de utilitati la zi;

sau material la nivelul fiecarui cerc;
+ Actiuni de strangere de fonduri din donatii;
+ Incheierea de parteneriate cu unititi de invitimant sau alte

institutii din municipiul Bistrita pentru desfdsurarea in

conditii optime a activitdtilor cercurilor de Dans modern,

Dansur1 populare s1 Tenis de masa;
+ Accesarea de fonduri in parteneriat cu Primdria Bistrita

pentru amenajare podului clddirii cu o destinatie fie de sala
de cerc, sala de expozitu sau de conferinte;

D. RELATIILE CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Parteneriate active cu organismele locale, Politia de
proximitate, diverse asociatii st ONG-uri;

Numeroase parteneriate cu unitdti scolare din oras si alte
localitdti ale judetului, regionale s1 nationale;

Promovarea actulu1 educational in comunitate si societate
prin  mediatizatea  activitdtilor  extrascolare  si

+

+ Realizirile cadrelor didactice si ale elevilor care frecventeaza

unitatea noastrd nu sunt promovate s1 recunoscute in mod
constant in comunitate;

Comunicarea cu membrii comunitdtii, institufii asociatii,
fundati, etc nu este bine realizatd decat in cateva situatii
punctuale;
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extracuriculare  (spectacole, recitaluri, concursuri,
competiti, emisiuni televizate cu activititile din cercurile

Palatului);

OPORTUNITATI

AMENINTARI

5
4

Lobby din partea parintilor in comunitate privind
activitatile Palatului si performantele copiilor;
Promovarea actiunilor prin distribuiri de cétre
beneficiarii indirecti in media locala si nationala;
Realizarea de parteneriate foarte bune cu cadrele
didactice din scoli s1 gradinite pentru promovarea ofertei
educationale;

Destasurarea activitatilor de cerc in scoli si1 gradinite
care solicitd acest lucru;

O mai1 bund comunicare cu alte institutii, asociatii,

fundatii, etc

4+ Promovarea unei mentalititi dispretuitoare la adresa

activitatilor educative scolare si extrascolare;

4+ Dificultati financiare ale partenerilor nostri.

E.MANAGEMENT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

= = o+

Existenta structurilor de conducere si a structurilor de
asigurare a calitatii: Consiliul de administralie s1 CEAC;
Competenta manageriald a echipei de conducere prin
urmarea de cursuri de perfectionare in domeniu;
Metodele s1 tehnicile utilizate urmairesc continuu
eficientizarea procesului managerial;

Deschiderea spre schimbare a conducerii si a corpului

profesoral;
Existenta PDI s1 a celorlalte documente de diagnoza,

prognoza si evidenta;

= &

Comunicarea internd are unele sincope care trebuie depasite;
Nu sunt aplicate in totalitate documentele proiective ;
Implicarea inegald a membrilor CEAC in activitatea

Palatului;
Numarul procedurilor nu acopera toate aspectele activitatii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

._i':_

# +

Participare s1 vizite de studiu ce vizeazd managementul
educational;

Parcurgerea de cursuri de perfectionare;

Realizarea de parteneriate care sd ajute la dezvoltarea

acestui aspect;

Schimbari legislative frecvente si care nu tin cont de realitatea

din sistemul nonformal;
Volumul mare de documente / raportéri / situatii statistice de

intocmit, determind scdderea motivatiei.
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2.2 TINTELE STRATEGICE

1. Cresterea calitati procesului de invétare de tip nonformal, asigurarea unui mediu propice descoperirii si sprijinirii pasiunilor in
inclinatiilor elevilor in timpul activitatilor si inafara lor;

Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului didactic si egalitatea de sanse;

2
3. Asigurarea calitatii actului managerial in Palatul Copiilor Bistrita;
4. Efincientizarea serviciilor de contabilitate, secretariat, a resusrelor umane si materiale.

TINTA DOMENIU OBIECTIVE ACTIVITATI MONITORIZ | REZULTATE/ | RESPONS | TERMENE
STRATEGICA OPERATIONALE ARE SI INDICATORI DE | ABILI
EVALUARE REALIZARE
CRESTEREA A. RESURSE O1- Asigurarea unui | - Includerea in documentele de - Realizarea -Proiecte s1 programe | -CEAC An scolar
CALITATII UMANE SI mediu fizic sanitos, proiectare a unor jocuri de unor pentru crearea si -Cadrele
PROCESULUI DE BENEFICIARII | pentru cresterea creativitate, relaxare, instrumente sustinerea starii de didactice
INVATARE DE TIP | DIRECTI calititit actului de autocunoastere s1 dobandire a specifice: bine -Director
NONFORMAL, u predare-invéatare; stari1 de bine in Palatul Copiilor; | chestionare sau
ASIGURAREA UNUI fise de feedback | -Oferta educationala
MEDIU PROPICE O 2 - Sustinerea - Organizarea sau participarea la | pentru a nonformald adaptata
DESCOPERIRII SI strategiilor campanii de informare si identifica la dorintele elevilor;
SPRIJINIRII comunitare de constientizare privind siguranta in | nevoile elevilor
PASIUNILOR $I prevenire si general si in mediul online; s1 a cadrelor -Statistici legate de
INCLINATIILOR combatere a didactice; interactiunile in
ELEVILOR IN practicilor/comporta | - Diversificarea si adaptarea mediul online
TIMPUL mentelor indezirabile | ofertei de activitdti conform - Rapoarte, asociate activititilor
WOHH<~HWHHHOW SI in mediul scolar nevoilor beneficiarilor directi si studii si Palatului Copiilor;
INAFARA LOR (violentd, bullying, indirecty; observatii;

consum de substante
nocive, trafic de
persoane, siguranta in
mediul online etc) ;
O 3- Atragerea s1
mentinerea unui
numar mare de elevi
in activitati
nonformale;

O 4 — Valorificarea
relatiel profesor -

- Promovarea constanta s1
sistematicd a ofertei de activitat
in mediul online si1 in unitatile
scolare;

- Realizarea de activitdti de tipul
atelierelor de voluntariat, schimb
de 1de1 s1 bune practice intre elevi;

-Promovarea
rezultatelor elevilor

in cadrul comunitatii;
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elev in vederea
crearii unui climat
ofertant pentru
invatare s1 dezvoltare
personala;

IMPLEMENTAREA
UNUI
CURRICULUM
NONFORMAL
INDREPTAT SPRE
VIITOR, CARE
SUSTINE
CALITATEA
ACTULUI
DIDACTIC SI
EGALITATEA DE
SANSE

B.
CURRICULUM

O1l-Adaptarea
invatarii la
particularitatile
cercului, varstei si
aptitudinilor elevilor;

O2-Cunoasterea
impactului pe care
fiecare profesor il are
in invatarea elevilor;
O3- Asigurarea
accesului cat mai
multor elevi si cadre
didactice partenere la
activitatile Palatului
Copiilor;

O4-Implicarea si
realizarea de proiecte
care sa dezvolte
competentele
transversale precum

creativitatea, gandirea

critica, comunicarea,
autonomia, luarea
deciziilor;

-Inscrierea elevilor la cercuri
adaptate abilitatilor lor si
orientarea spre activitati
complementare de dezvoltare;

-Realizarea de activitdti care sa
aiba in vedere dezvoltarea de
competente, stimularea invatarii
pe tot parcursul vietii;

-Asligurarea transparentet in
inscrierea, participarea si
finalitatea activitatilor de la
Palatul Copilor Bistrita;

- Conturarea ,,PROFILULUI
ABSOLVENTULUI
CERCULUI/CERCURILOR
PALATULUI COPIILOR
BISTRITA”;

-Identificarea unor context
relevante pentru stimularea si
validarea rezultatelor cadrelor
didactice ( profesorul anului,
profesorul altfel, profesorul
model);

-Colectarea feedbackului pentru
cuantificarea impactului;

-Promovarea unei culturi
organizationale care sa ofere
experientd de invatare;

-Masurarea impactului invatarii:

-Realizarea unei
proceduri de
inscriere
eficiente care sa
asigure protectia
datelor
personale,
dinamica
elevilor
inscrigi/retrasi
pe parcursul
anului;

-Realizarea si
colectarea
feedbackului
prin chestioanre
de satisfactie;

-Realizarea de
dezbater:
colegiale cu
teme legte de
modele, metode
s1 proiecte noi
de invatare;

-Fise, procedure,
statistici legate de
inscrierea elevilor:

-Fise, chestionare de
colectare a nevoilor
sau a nivelului de
satisfactie al elevilor

-Realizarea

. PROFILULUTI
ABSOLVENTULUI
DE LA
CERC/PALATUL
COPIILOR
BISTRITA”

-Realizarea unui ghid

sau a unei Biblioteci
digitale cu activitati
nonformale;

-Rapoarte, concluzii
de la intalnir
tematice legate de
metode modern de
invatare nonformale;

-Cadrele
didactice

-Comusiile
de
speclalitate

-Director

Semestrial
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ASIGURAEA C.MANAGEM | Ol-Continuarea -Incurajarea cadrelor didactice de | -Aplicarea -Comusii functionale; | -Director An scolar
CALITATIH ENT strategiei-Palatul a se pefectiona prin participarea la | cunostintelor -Realizarea de planuri | -Comisia
ACTULUI Copiilor organizatie | cursuri de formare, webinaril, dobandite din de activitati: CEAC
MANAGERIAL IN care invatd; sesiuni de comunicari, etc formarea -Comusiile
PALATUL profesionald in | -Oferta educationald | de
COPIILOR O2-Redefinirea -Dezvoltarea abiltatilor de procesul de personalizata si spectalitate
BISTRITA rolului  managerului | leadership pentru elevi prin invatare; popularizata la
ca lider autentic al | activitati specifice- ,,Director nivelul comunitatii;
Invatarii; pentru o zi”, ,,Profesor pentru o -Elaborarea de
zi”, ,,Webinar pentru colegi”, etc. | chestionare de -Site, pagini de
O3-Dezvoltarea satisfactie cu Facebook, Instagram
serviciilor -Asigurarea transparentei in privire la actualizate periodic
educationale pe toate | luarea deciziilor; procesul cu informatii
compartimentele managerial; relevante;
-Crearea unui brand al
organizatiei; - Rapoarte si -O cultura
statistici legate | organizationala
-Facilitarea activititilor de de impactul bazatd pe valori
management prin sesiuni de managamentulul | precum respect,
discutii pe teme de interes; organizatiei; diversitate, sanse
egale;
-Actualizarea ofertei educationale | -Realizarea sau
prin implicarea elevilor si implicarea in
parintilor; proiecte
relevante;
- Revitalizarea, actualizarea si
dinamizarea prin proiecte si
parteneriate a comuisitlor din
unitate;
EFINCIENTIZAREA | D. O1l-eficientizarea MANAGEMENT FINANCIAR | -Analize lunare | -Respectarea st | Administra An
SERVICIILOR DE MANAGEMEN | serviciilor de -Elaborare de bugere de venituri st | s1 anuale asigurarea creditelor | tor financiar | calendaristic
CONTABILITATE, TUL contabilitate, normare cheltuieli prin analize financiare | bugetare pentru
SECRETARIAT, A FINANCIAR. saluidiie, care fundamenteaza un buget; -Intocmirea amm.ﬁmmp,wﬁm optima a
RESURSELOR ADMINISTRA | . . registrului activitatilorIncadrarea
UMANE 51 informatizare, ethnic- | _coneropy] si execufia financiard: | documentelor in limita creditelor
TIV, TEHNIC, . . . . .
MATERIALE C O?MGZH CAR administrative organizarea Si exercitarea | supuse CFP bugetare aprobate;
| controlului  financiar preventiv
ESIPR O2-intarirea asupra mijloacelor materiale si -Intocmirea -Validarea
colaborarii intre banesti S1 intocmirea | Junari a corectitudinii
compartimente $i documentelor pentru executia balantelor, mﬁmmmmﬁ.mﬁiﬁ
facilitarea circuitului | bugetara; contabile;

trimistriald si
anuala a
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informational
corect/eficient

O3-gestionarea
eficientd a resurselor
materiale s1 umane

-Analiza hinanciara: centralizarea

situatiilor

de &mﬁmu m»gmm: financiar- financiare
contabile, analize comparative;
-Coordonare financiara:
armonizarea deciziilor,
identificarea situatiilor S
remedierea problemelor;
RESURSE UMANE -Defalcarea -Acordarea de | Secretar An
-Realizarea uner scheme de personalului pe | calificative calendaristic
personal in functie de nevoile compartimente:
unitafit;
| | -Analiza fiselor
-Realizarea unei baze de date pe
" de autoevaluare
categorii de personal;
-Stabilirea sarcinilor pentru fiecare | .
: | . -Intocmirea
categorie de personal, analizarea s |
indeplinirii sarcinilor; SP— SR
plan de nevoi de
-Pregitirea profesionala a | perfectionare
personalului;
RESURSE MATERIALE -Inventarierea -Rezultatele Secretar An
-Realizarea unei baze de date cu | patrimoniului inventarierii, plusuri calendaristic
infrastructura g1 datornile din | | sexsi sau  minusuri  de
unitate; u_ inventari, propuneri
. . | -Identificarea de casare;
-Identificarea nevoilor S Coge
. . . | periodici a -
repartizarea resurselor materiale la -Incasarea  sumelor

nivelul compartimentelor pentru
functionare optima;

-Implicarea in completarea bazei
materiale s1 din alte surse: donatii,
SpoNsorizari;

necesarului de
materiale;

-Verificarea
indepliniriz
contractelor de
sponsorizare;

din contracte;
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ACHIZITII -Incadrarea

-Elaborarea procedurii specifice; achizitiilor in -Realizarea de | Secretar An
P EF achizitii prin calendaristic
-Elaborarea PAAAP in functie de respectarea legislatiei
smc.o%m_m ﬂiﬁmm | Verificares in vigoare;
-Utilizarea sistemulu1 SICAP : -
intocmiriu
documentatiei
specific
achizitilor;

[lI. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat Consiliul profesoral, reprezentantii parintilor si elevilor prin chestionare:

e cadrele didactice in vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a

asumat-o;

- reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora s1 modul in care acestea au fost atinse pand acum; au fost retinute
aspecte pe care pdrintii doresc sd le ameliordm si1 sd le dezvoltdm in etapele urmatoare;

e clevi care frecventeazi cercurile Palatului Copiilor

Consultarile au fost realizate in lunile februarie-martie 2026 .

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

~

» intocmirea setului de date care sa spriyyne monitorizarea realizari tintelor, etapd cu etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza

de date unitatii’);
e analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

» evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare in raport cu obiectivele si termenele propuse;
» costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;

e calitatea — mvelul atingeri cerintelor din standardele de calitate;
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Monitorizarea se va realiza prin :

» deciziile curente — referitoare la derularea concreta a actiunilor, in cazul “problemelor bine structurate;
 rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor structurate impropriu”;

e stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete;

e efcC.

Monitorizarea de tip managerial
Cea mai frecventd formd de monitorizare pe care o vom folosi va fi cea de tip managerial, adicd vor fi monitorizati indicatorii :
» eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;
o economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
» eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate s1 economicitate;

e efectivitate — aspectele care aratd daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa facem;

In asociere cu acesti indicatort, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor educatioanle oferite de

unitatea noastra.

Monitorizarea inovatiel

Vom folost de asemenea s1 acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia, creativitatea reprezintd o cale esentiald de
asigurare a calitdtii educatiei:
» masura in care personalul Palatului Copiilor Bistrita (cadre didactice, personal auxiliar, personal administrativ), parinti, elevi, actori

educationali din comunitate s.a. adoptd/participd/initiaza procese de schimbare;

» masura In care cei implicati corecteazd/remediazd si imbunatatesc/creazd o anumitd schimbare, In concordantd cu cerintele din
standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizérii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-zisa: stabilirea gradului de
atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul

costurtlor, oportunitatea continudrii/dezvoltarii/diversificaru actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la realizarea acestora.
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Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invataméntului din

unitatea noastra, s1 se vor stabili masuri corective si ameliorative.

Directorul este raspunzator de realizarea obiectivelor din plan s1 are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de
optimizare s1 stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie — octombrie, pe baza concluziilor
desprinse din Raportul privind starea invdtamantului in scoald, in anul scolar incheiat, si pe baza propunerilor ficute de beneficiarii
directi si indirect: ai scolii.

Intreaga activitate din unitate va fi organizati astfel incét si se creeze in cadrul siu un mediu educational propice activitatilor
nonformale, bazat pe egalitatea de sanse, centrarea pe aptitudinile si inclinatiile elevilor.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea Invatimantului si de documentele de politica
educationald nonformald ale Ministerului Educatiei s1 Cercetérii. Din aceastd perspectiva finalitatile unititii noastre au in vedere
formarea unui absolvent al Palatului Copiilor care sd dobandeascd competentele specifice cercului/cercurilor si grupelor frecventate.
Notd: Va intra in vigoare din data de 15.04.2026 cand efectele PDI-ului 178/11.04.2022 se vor incheia.

Membrii comisie de lucru:
Prof. Cadar Raluca

Prof. Nusfelean Ionela
Prof.Pop Niculina

Director,
Prof.dr. Morar Diana Cristina

22




